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प्रिय पाठको,ं

आधनुिक भारत मेें मानसिक स्वास्थ्य एक ऐसा विषय ह ैजिसे अभी भी उतनी 
गंभीरता से नही ंलिया जा रहा ह ैजितना उसे लिया जाना चाहिए। शारीरिक/
समग्र स्वास्थ्य के क्षेत्र मेें काफ़़ी प्रगति हुई ह,ै लेकिन सामान्य चिकित्सा ढाचेँ 
और सुविधाओ ंमेें सुधार की प्रक्रिया के सापेक्ष, मानसिक स्वास्थ्य के मामल मेें 
अभी भी व्यापक सुधार की गुंजाइश है।

हमने इस अकं मेें मानसिक स्वास्थ्य के मुद््दोों  को उठाया ह ै ताकि इसकी 
बारीकियो ंको समझा जा सके और यह समझाने की कोशिश की ह ैकि इसे कैसे 
और क््योों गंभीरता से लिया जाना चाहिए। ‘शासन दर््पण ’ मेें हमारा मानना है 
कि नीति निर््ममाताओ ंके ध्यान क्षेत्र मेें इस विषय को लाने का मार््ग प्रशस्त होगा।

कुपोषण उन्मूलन की दिशा मेें एक और बड़़ी उपलब्धि पोषण ट््ररैकर ऐप का 
विकास और स्थिरीकरण ह।ै यह 6 महीने से 6 साल तक के बच््चोों  का डेटा 
वास्तविक समय मेें प्रदान करता ह ै जिसस केवल कुछ बटन दबाकर पूरे 
भारत की कुपोषण की समस्या को समझा और मॉनिटर किया जा सके। हमारे 
आकार के देश के लिए यह किसी भी लिहाज़ से कोई मामूली उपलब्धि नही ंह।ै 
इसमेें कोई आश्चर््य की बात नही ंकि इसे न केवल सराहा गया वरन इसे लोक 
प्रशासन मेें उत्कृ ष्टता के लिए प्रधानमत्री पुरस्कार के सम्मान का हक़दार पाया 
गया। हम आपको इसकी अवधारणा और वर््तमान स्वरूप मेें इसके विकास 
की पूरी कहानी और वर््तमान सरकार की मदद के लिए इस अग्रणी उपकरण 
को विकसित करने वाली टीम से भी परिचित करा रहे ह ैजिनके अनवरत प्रयत्न 
और उत्साह से यह संभव हो सका।

भारत के लिए एक राष्टट्र के रूप मेें एक और शानदार उपलब्धि राष्ट्रीय रक्षा 
अकादमी (एनडीए) से भारत की महिला कैडेटो ंके पहले बचै का उत्तीर््ण होना 
था। हमने इस ऐतिहासिक घटना को विस्तार से जगह दी है।

इस वर््ष बादल फटने के कारण, विशेष रूप से हिमाचल प्रदेश और उत्तराखंड 
मेें, भूस्खलन की घटनाएँ पारिस्थितिकीविदो ं और पर््ययावरण विशेषज््ञोों  की 
चेतावनियो ंको सही साबित करती हैैं। जब तक विशेषज््ञोों  द्वारा सुझाए गए 
व्यावहारिक और क्षेत्र-विशिष्ट उपायो ं को प्राथमिकता नही ं दी जाती, आने 
वाले वर्षषों मेें हालात और भी बदतर होने की पूरी संभावना ह।ै

आपको समर्पित इस अंक पर आपकी प्रतिक्रियाओ ंका इंतज़ार रहगेा। 

कैप्टन प्रभाशंु कुमार श्रीवास्तव, आईएएस (सेवानिवृत्त)
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1954 मेें अपनी स्थापना के बाद से, राष्ट्रीय रक्षा अकादमी (एनडीए), पुण े
ने 30 मई, 2025 को एक ऐतिहासिक मार््च देखा, जब 17 महिला कैडेटो ं
का पहला बचै 300 पुरुष कैडेटो ंके साथ एनडीए के 148वेें कोर््स की पासिगं 
आउट परेड के दौरान त्रि-सेवा अकादमी के परेड ग्राउंड मेें ‘अंतिम पग’ 
से गुजरा। यह दिन न केवल एक औपचारिक विजय का बल्कि भारत के 
रक्षा प्रतिष्ठान मेें एक बड़़े बदलाव का भी प्रतीक था - देश के प्रमुख त्रि-सेवा 
प्रशिक्षण संस्थान मेें महिलाओ ंका औपचारिक समावेश।

प्रतीकवाद से परिवर््तन तक:-
भारत ने 20वी ंसदी के उत्तरार््ध से धीरे-धीरे अपने सशस्त्र बलो ंको महिलाओ ं

के लिए खोल दिया ह।ै महिलाओ ंको पहली बार 1958 मेें सैन्य नर्ससिंग सेवा 
मेें शामिल किया गया था और बाद मेें 1992 मेें गैर-लड़़ाकू भूमिकाओ ंमेें 
अधिकारियो ंके रूप मेें कमीशन दिया गया था। हालाकँि, इन भूमिकाओ ंको 
अक्सर सहायक कार्ययों के रूप मेें तयैार किया जाता था। वास्तविक परिवर््तन 
2010 के दशक मेें न्यायिक हस्तक्षेपो ं के साथ शुरू हुआ और निरंतर 
सार््वजनिक संवाद से इसे और बल मिला।

मुझ ेयाद ह ैजब 13 अगस्त, 2021 को एक राष्ट्रीय स्तर पर प्रसारित वीडियो 
कॉन्फफ्ररेंस  मेें मैैंने रक्षा मंत्री श्री राजनाथ सिहं से सैन्य भर्ती और प्रशिक्षण मेें 
लैैंगिक समानता को संस्थागत बनाने का आग्रह किया था, जिस पर उन््होोंन े 
सकारात्मक प्रतिक्रिया दी थी। भूतपूर््व सैनिक विकास समिति की राष्ट्रीय 
महिला अध्यक्ष कैप्टन अमृत कौर ने इस मुद्दे को और नैतिक और रणनीतिक 
बल दिया। मीडिया और नागरिक समाज द्वारा प्रवर्तित आवाज़़ोों  ने सरकार की 
नीतिगत बदलाव को गति दी।

एक विरासत का पुनर्लेखन:-
छह दशको ं से भी अधिक समय तक, एनडीए विशिष्ट सैन्य प्रशिक्षण का 

प्रतीक रहा ह ै- विशेष रूप से पुरुषो ं के लिए। 1954 से 2021 तक, देश 
की आधी आबादी के लिए इसके द्वार बंद रह।े अधिकारी बनने की इच्छु क 
महिलाओ ंहतेु मुख्यतः शॉर््ट सर्विस कमीशन ही एकमात्र विकल्प उपलब्ध था 
यह निषेध केवल प्रक्रियात्मक नही ंथा; यह गहरी संस्थागत बाधाओ ंको दर््शशाता 
था जो नेतृत्व को पुरुषत्व के बराबर मानत ेथ।े

नाारीी सशक्ति�करण काा नव आयााम 

समानता
का मार््च
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भारतीय सशस्त्र बलो ंमेें महिलाओ ंके प्रवेश की विस्तृत 
समयरेखा

 1888 	 मेें भारतीय महिलाओ ंको सैन्य नर्ससिंग सेवा मेें शामिल किया गया, 
जो अगं्रेजो ंसे विरासत मेें मिली थी। 1950 मेें भारत गणराज्य 
की स्थापना के बाद, इसे सैन्य नर्ससिंग सेवा (एमएनएस) के नाम से 
भारतीय सेना मेें एक स्थायी और नियमित सेवा के रूप मेें मान्यता 
दी गई। यह सेना चिकित्सा कोर (एएमसी) के अतंर््गत एक विशेष 
सेवा के रूप मेें कार््य करती ह।ै

 1958  	 मेें पहली बार, महिलाओ ं को भारतीय सेना चिकित्सा कोर मेें 
डॉक्टर के रूप मेें कमीशन दिया गया।

1992	 मेें भारतीय सेना ने विशेष प्रवेश योजना शुरू की, जिसस महिलाओ ं
को गैर-लड़़ाकू भूमिकाओ ंमेें शॉर््ट सर्विस कमीशन (एसएससी) 
अधिकारियो ंके रूप मेें कमीशन दिया जा सका।

2008	 मेें भारतीय वाय ु सेना ने पहली बार महिला पायलटो ंको अपने 
परिवहन और हेलीकॉप्टर स्क्वाड््रनो ंमेें शामिल किया।

2015	 मेें सर्वोच्च न्यायालय के हस्तक्षेप के बाद, महिलाओ ंको स्थायी 
कमीशन देने का एक ऐतिहासिक निर््णय लिया गया, जिसस वे 
सशस्त्र बलो ं मेें दीर््घकालिक करियर बना सकेें । इस पहल की 
शुरुआत जज एडवोकेट जनरल (JAG) और आर्मी एजकेुशन 
कॉर्पप्स (AEC) शाखाओ ंमेें SSC महिला अधिकारियो ंके साथ 
हुई।

बदलते भारत मेें अवसरो ं का विस्तार और लैैंगिक 
समानता का आह्वान:

2019	 भारत सरकार ने गैर-लड़़ाकू श्रेणियो ंमेें महिला अधिकारियो ंको 
स्थायी कमीशन देने पर सहमति व्यक्त की, लेकिन उन्हहें कमान 
की ज़़िम्मेदारियो ंसे बाहर रखा।

2020	म हिला अधिकारियो ं को स्थायी कमीशन और कमान पदो ं को 
संभालने का अधिकार दोनो ंप्रदान किया गया।

13 अगस्त, 2021 भारत सरकार ने सेना मेें लैैंगिक समानता के आह्वान पर 
सकारात्मक प्रतिक्रिया दी - दिन मेें एक राष्टट्रव्यापी वीडियो कॉन्फफ्ररेंस  के दौरान 
रक्षा मंत्री राजनाथ सिहं ने भूतपूर््व सैनिक विकास समिति की राष्ट्रीय अध्यक्ष 
द्वारा सशस्त्र बलो ंमेें महिलाओ ंको समान अधिकार प्रदान करने की अपील पर 
सकारात्मक और दृढ़ प्रतिक्रिया दी।

18 अगस्त, 2021 सर्वोच्च न्यायालय का अतंरिम आदेश: सर्वोच्च 
न्यायालय ने राष्ट्रीय रक्षा अकादमी (NDA) मेें महिलाओ ं के प्रवेश पर 
प्रतिबंध को असंवैधानिक घोषित किया। न्यायमूर्ति संजय किशन कौल और 
न्यायमूर्ति हृषिकेश रॉय की पीठ ने संघ लोक सेवा आयोग (यपूीएससी) को 
महिलाओ ंको एनडीए प्रवेश परीक्षा मेें बठैने की अनुमति देने का निर्देश दिया।

8 सितंबर, 2021 केें द्र सरकार की प्रारंभिक प्रतिक्रिया: सरकार ने सर्वोच्च 
न्यायालय को सूचित किया कि वह “सैद््धाांतिक रूप से” महिलाओ ंको एनडीए 
मेें प्रवेश देने के लिए तयैार ह,ै लेकिन बनुियादी ढाचेँ की तयैारियो ंके लिए और 
समय का अनुरोध किया।

22 सितंबर, 2021 न्यायालय ने सरकार के विलंब के अनुरोध को खारिज कर 
दिया: सर्वोच्च न्यायालय ने अधिक समय की मागं को खारिज करत ेहुए आदेश 
दिया कि महिलाओ ंको 2021 की एनडीए परीक्षा मेें ही बठैने की अनुमति 
दी जाए। न्यायालय ने कहा, “यह बदलाव समय की मागं ह।ै इसे अब और 
स्थगित नही ंकिया जा सकता।”

नवंबर 2021 महिलाओ ंके लिए पहली एनडीए प्रवेश परीक्षा: पहली बार, 
यपूीएससी ने महिला उम्मीदवारो ंसे आवेदन आमंत्रित किए। महिलाएं पहली 
बार एनडीए परीक्षा मेें शामिल हुईं।

जलुाई 2022 महिलाओ ंका पहला बचै एनडीए मेें शामिल: महिला कैडेटो ंके 
पहले समूह को एनडीए मेें शामिल किया गया। लगभग 19 महिला कैडेटो ंको 
भर्ती किया गया।

मार््च 2023 मेें 272 महिला अग्निवीरो ंका पहला बचै भारतीय नौसेना के 
आईएनएस चिल्का प्रशिक्षण केें द्र मेें शामिल हुआ। भारतीय वाय ुसेना और 
भारतीय थल सेना ने भी इस पहल की शुरुआत की।

मार््च 2023 272 महिला अग्निवीरो ं का पहला बचै भारतीय नौसेना के 
आईएनएस चिल्का प्रशिक्षण केें द्र मेें शामिल हुआ। भारतीय वाय ुसेना और 
भारतीय सेना ने भी महिला अग्निवीरो ंको अवसर प्रदान करने की प्रक्रिया शुरू 
की।

30 मई, 2025 एनडीए से स्नातक होने वाली पहली महिला बचै: सत्रह महिला 
कैडेटो ं ने एनडीए से सफलतापूर््वक स्नातक की उपाधि प्राप्त की। अब वे 
भारतीय सशस्त्र बलो ंकी तीनो ंशाखाओ ं- सेना, वाय ु सेना और नौसेना मेें 
स्थायी कमीशन के लिए पात्र हैैं।

महिलाओ ंके लिए एनडीए पात्रता:-
महिलाओ ं के लिए एनडीए पात्रता मानदंड पुरुष समकक््षोों  के समान ह।ै 

लड़कियो ंके लिए एनडीए की आय ुसीमा 16.5 से 19.5 वर््ष ह।ै सेना के लिए, 
उम्मीदवारो ंको कक्षा 12 या समकक्ष उत्तीर््ण होना चाहिए। नौसेना और वाय ु
सेना के लिए, उम्मीदवारो ंको भौतिकी, रसायन विज्ञान और गणित के साथ 
कक्षा 12 या समकक्ष उत्तीर््ण होना चाहिए यह एक कठिन परीक्षा ह।ै इसका 
तीन वर्षीय कार््यक्रम — जिसमेें कठोर शैक्षणिक, सैन्य रणनीति, नेतृत्व और 
शारीरिक प्रशिक्षण शामिल ह ै— तीनो ं सेनाओ ंके नेताओ ंको तयैार करने 
के लिए डिज़़ाइन किया गया ह।ै महिलाओ ंका पहला बचै दिसबर 2022 मेें 
एनडीए मेें शामिल हुआ, जिसका चयन 1.7 लाख से अधिक महिला आवेदको ं
मेें से किया गया था — जो एक रिकॉर््ड संख्या ह।ै इनमेें से 19 कैडेटो ंने 
तीन साल का कठिन प्रशिक्षण पाठ्यक्रम सफलतापूर््वक पूरा किया। एनडीए 
ने महिला कैडेटो ंको एकीकृत करने के लिए बड़़े संरचनात्मक और सासं्कृ तिक 
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समायोजन किए। अब तक छह बचैो ं (कोर््स सीरियल 148 से 153) मेें 
126 महिला कैडेट एनडीए मेें शामिल हो चुकी हैैं, जिनमेें से अब तक पाचँ ने 
इस्तीफ़़ा दे दिया ह।ै प्रशिक्षण काफी हद तक लिगं-तटस्थ रहता है।

चुनौतियो ं— शारीरिक, मानसिक और सामाजिक — के बावजूद, इन 
महिलाओ ंने ड््ररिल, शैक्षणिक, नेतृत्व और खेल मेें उत्कृ ष्ट प्रदर््शन किया, जिसस 
यह साबित हुआ कि क्षमता का कोई लिगं नही ंहोता। वास्तव मेें, 2025 बचै 
ने न केवल स्नातक किया ह;ै इसने क्षमता, सहनशक्ति और कमान क्षमता के 
बारे मेें लंब ेसमय से चली आ रही धारणाओ ंको तोड़ दिया है।

यह मील का पत्थर क्या दर््शशाता है:-
सैन्य चरित्र मेें एक क््राांतिकारी बदलाव:-

एनडीए मेें महिलाओ ंकी उपस्थिति केवल नाममात्र के प्रतिनिधित्व के बारे 
मेें नही ंह ै- यह एक संरचनात्मक सुधार ह।ै यह पदानुक्रम और परंपरा पर 
आधारित एक संस्था के मूल चरित्र को नया रूप देता ह।ै भारतीय सेना, जिसे 
लंब ेसमय से पुरुष प्रधान सत्ता का गढ़ माना जाता रहा ह,ै अब एक अधिक 
प्रतिनिधि और आधनुिक बल के रूप मेें विकसित हो रही है।

नागरिक-सैन्य संबंध पुनर््परिभाषित

यह बदलाव छावनियो ंऔर परेड मैदानो ंसे आगे भी दिखाई देता ह।ै यह 
एक परिपक्व गणराज्य का प्रतीक ह ैजो राष्ट्रीय रक्षा को संवैधानिक समानता के 
साथ जोड़ता ह।ै जब सेना समावेशिता को अपनाती ह,ै तो यह लोकतंत्र के एक 
स्तंभ के रूप मेें अपने नैतिक अधिकार को मजबतू करती ह।ै

लिगं-तटस्थ कमान संरचना की ओर

एनडीए से महिलाओ ंका सेना मेें शामिल होना भविष्य मेें लड़़ाकू हथियारो ं
मेें उनकी भागीदारी का मार््ग प्रशस्त करता ह ै- एक ऐसा क्षेत्र जो अभी भी 
उनके लिए काफी हद तक बंद है। जसेै-जैसे ये महिलाएं रैैंको ंमेें आगे बढ़ती हैैं, 
उन्हहें कमान, पदोन्नति और तनैाती के समान अवसर प्रदान किए जाने चाहिए। 
इसस कम कुछ भी वर््तमान उपलब्धि को खोखला कर देगा। अगले दशक मेें, 
हम महिलाओ ंको अग्रिम पंक्ति की इकाइयो ंकी कमान संभालत,े रणनीतिक 
स्टाफ पदो ंपर आसीन होत ेऔर सैन्य कूटन ीति मेें भारत का प्रतिनिधित्व करत े
हुए देखने की उम्मीद कर सकते हैैं।

आगे की संरचनात्मक और सासं्कृ तिक चुनौतिया.ँ.

उत्सव के इस क्षण को हमेें आगे के कार्ययों से विमुख नही ंकरना चाहिए। 
भारत का सैन्य बनुियादी ढाचँा - फील्ड पोस््टििंग से लेकर बरैक डिज़़ाइन तक 
- पुरुष-केें द्रित बना हुआ ह।ै समावेशी सुविधाओ ंऔर यौन उत्पीड़न निवारण 
तंत््रोों  मेें निवेश अनिवार््य ह।ै

इसके अलावा, बदलाव को दृष्टिकोणो ं मेें भी समाहित होना चाहिए। 
कमाडंिगं ऑफिसर और सैनिको,ं दोनो ंको ही छिपे हुए पूर््ववाग्रहो ंको दूर करने 
के लिए लैैंगिक संवेदनशीलता कार््यक्रमो ं से गुजरना होगा। केवल दरवाज े
खोलना ही पर््ययाप्त नही ंह;ै प्रवेश करने वालो ंको अदंर सम्मान और समानता 
मिलनी चाहिए।

रणनीतिक और प्रतीकात्मक मूल्य

महिलाओ ंके समावेश का रणनीतिक तर््क  सम्मोहक ह।ै आधनुिक यदु्ध मेें 
बदु्धिमत्ता, अनुकूलन शीलता और तकनीकी कौशल को महत्व दिया जाता ह ै
- ऐसे गुण जिनमेें महिलाएँ उत्कृ ष्ट हैैं। उन्हहें बाहर करने से सेना की क्षमता 
मजबतू होने के बजाय कमजोर होती ह।ै

प्रतीकात्मक रूप से भी, ये महिलाएँ अब एक अधिक समतावादी भारत की 
प्रतीक हैैं। शिक्षा, रोज़गार और सुरक्षा मेें लैैंगिक असमानताओ ंसे जूझ रह े
देश मेें, वर्दी मेें उनकी उपस्थिति एक नया आदर््श प्रस्तुत करती है - साहस, 
क्षमता और संवैधानिक सशक्तिकरण का।

भविष्य की ओर
जैसे ही ये कैडेट कमीशन प्राप्त सेवा मेें प्रवेश करत ेहैैं, उन्हहें अपवाद नही ं

होना चाहिए - उन्हहें आदर््श बनना होगा। अगले चरण स्पष्ट हैैं:

महिलाओ ंको योग्यता के आधार पर कमाडं भूमिकाएँ और लड़़ाकू पद दिए 
जाने चाहिए।

रक्षा संस्थानो ंको महिला कर्मियो ंको समायोजित और सशक्त बनाने के लिए 
बनुियादी ढाचेँ का तजे़़ी से आधनुिकीकरण करना चाहिए।

पदोन्नति के मार््ग पारदर्शी और लैैंगिक-तटस्थ होने चाहिए।

अतंतः, सशस्त्र बलो ंको राष्ट्रीय एकता के प्रतीक के रूप मेें कार््य करत ेरहना 
चाहिए, और अपनी विविधता से शक्ति प्राप्त करनी चाहिए।

निष्कर््ष: एक नई व्यवस्था का उदय
30 मई, 2025, भारतीय इतिहास मेें एक अतं के रूप मेें नही,ं बल्कि एक 

शुरुआत के रूप मेें अंकित होगा — वह दिन जब भविष्य वर्दी मेें खड़़ा होकर 
तिरंगे को सलामी देगा। ये महिलाएँ केवल अधिकारी नही ं हैैं; वे अग्रणी, 
परिवर््तनकारी और एक नए सैन्य चरित्र की संरक्षक हैैं। चँूकि भारत एक 
वैश्विक शक्ति बनन की आकाकं्षा रखता ह,ै इसलिए उसे यह सुनिश्चित करना 
होगा कि उसकी बटेिया ँउसके बटेो ंके साथ कंध ेसे कंधा मिलाकर चलेें — न 
केवल समारोह मेें, बल्कि रणनीति, बलिदान और सेवा मेें भी।

इसे क्षणिक सुर्खिया ँन बनने देें। इसे एक विरासत बनने देें।

कर््नल देवआनंद लोहामरोर
लेखक एक अनुभवी रक्षा विशेषज्ञ हैैं
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बंदूकेें  भले ही शातं हो गई हो,ं लेकिन धूल अभी नही ंजमी ह।ै लगभग दो हफ़्तों 
के लगातार हमलो,ं तीखी बयानबाज़़ी और बढ़ती वैश्विक चितंा के बाद, ईरान और 
इज़राइल यदु्धविराम पर सहमत हो गए हैैं। लेकिन जहा ँदोनो ंपक्ष जीत का दावा करने 
मेें लगे हैैं, वही ंयह सवाल बना हुआ ह—ैअसल मेें कौन जीता, और किस कीमत पर?

यह सब 13 जून को इज़राइल के नाटकीय हवाई हमलो ं से शुरू हुआ। लड़़ाकू 
विमानो,ं सटीक-निर्देशित मिसाइलो ंऔर ड््ररोनो ंने उस जगह को निशाना बनाया जिसे 
इज़राइल ईरान का परमाण ुहथियार ढाचँा कहता ह।ै तेल अवीव ने इसे एक ज़रूरी 
एहतियाती कदम बताया और ईरान पर परमाणु क्षमता की दहलीज़ पार करने के 
ख़तरनाक क़दम के क़रीब पहुुँचने का आरोप लगाया। ये हमल तीखे, सोचे-समझ ेऔर 
एक संदेश देने के इरादे से किए गए थ:े इज़राइल एक परमाण ुसंपन्न ईरान को बर््ददाश्त 
नही ंकरेगा।

लेकिन तहेरान चुप बठैने वाला नही ंथा। कुछ ही घंटो ंमेें, ईरानी बलैिस्टिक मिसाइलो ं
ने इज़राइली शहरो ंके ऊपर आसमान को जगमगा दिया। तेल अवीव और हाइफ़़ा मेें 
सायरन बजने लगे। नागरिक अपनी सुरक्षा के लिए इधर-उधर भागने लगे। वर्षषों मेें 
पहली बार, इज़राइल के आयरन डोम को भारी हमलो ंका सामना करना पड़़ा, जिसस 
निवासियो ंको आधनुिक यदु्ध की सच्ची वास्तविकता का अनुभव करने के लिए मजबरू 
होना पड़़ा।

और फिर, जैसे-जैसे तनाव बढ़ता गया, वाइल्डकार््ड आया - अमेरिका। एक नाटकीय 
वृद्धि मेें, राष्टट्रपति डोनाल्ड ट््रम्प, जो अब एक बार फिर अमेरिकी विदेश नीति के अग्रणी 
नेता हैैं, ने स्टील्थ बॉम्बर््स को ईरानी क्षेत्र मेें गहराई तक हमला करने का आदेश दिया। 
मीडिया से बात करत ेहुए, ट््रम्प ने साहसपूर््वक ईरान की परमाण ुक्षमताओ ंको “नष्ट” 
घोषित किया, और इस अभियान की तुलना हिरोशिमा के शॉकवेव से की। हालाकँि 
उनके शब्द सुर्खिया ँबने, लेकिन विशेषज्ञ इसे स्वीकार नही ंकर रह ेथ।े

उपग्रह चित््रोों  मेें विनाश दिखाई दे रहा था, लेकिन ईरान की प्रमुख भूमिगत सुविधाएँ 
आशंिक रूप से बरकरार रही।ं खुफिया लीक से पता चला कि तहेरान के परमाण ु
कार््यक्रम को झटका लगा, लेकिन यह पूरी तरह से समाप्त नही ंहुआ। सैन्य हलको ंमेें, 
आकलन स्पष्ट था - ईरान की महत्वाकाकं्षाएँ भले ही विलंबित हुई हो,ं नष्ट नही ंहुई हो।ं

बारह दिनो ंकी उच्च-दावं वाली कूटन ीति के बाद, यदु्धविराम समझौता हुआ, जो 
काफी हद तक अमेरिकी दबाव मेें था। अपने पारंपरिक अदंाज़ मेें, ईरान और इज़राइल, 
दोनो ंने अपनी-अपनी जीत की कहानिया ँगढ़़ीीं । प्रधानमत्री बेेंजामिन नेतन्याहू ने अपने 
राष्टट्र को पूरे आत्मविश्वास के साथ संबोधित किया और दावा किया कि इज़राइल ने 
तात्कालिक खतरे को “निष्प्रभावी” कर दिया ह ैऔर क्षेत्रीय सुरक्षा की रक्षा की है। 
तहेरान मेें, राष्टट्रपति इब्राहिम रईसी ने भी इसी तरह का सुर अपनाया, ईरानी लचीलेपन 
की सराहना की और यदु्धविराम को इस बात का सबतू बताया कि उनके दशु्मन उन्हहें 
सैन्य रूप से नही ंहरा सकत।े लेकिन राजनीतिक मंचो ं से दूर, हकीकत एक धुंधली 
तस्वीर पेश करती ह।ै

इज़राइल ईरान के परमाण ुस्थलो ंको नुकसान पहुुँचाने मेें कामयाब ज़रूर रहा, लेकिन 
परमाण ुख़तरा अभी टला नही ंह।ै ईरान ने ज़बरदस्त जवाबी कार््रवाई की, जिसस 
स्थापित हुआ कि उसकी मिसाइल क्षमता न केवल बरकरार है, बल्कि पहले से कही ं
ज़््यादा सटीक भी ह।ै दोनो ंदेशो ंको नुकसान उठाना पड़़ा - हताहतो ंकी संख्या, आर्थिक 
व्यवधान और मनोवैज्ञानिक ज़ख््मोों को नज़रअदंाज़ करना मुश्किल है।

बीच मेें फँसे लोगो ंके लिए, यह एक अलग कहानी है। इज़राइली शहरो ंमेें, परिवार 
कई दिनो ंतक ज़मीन के नीचे बंकरो ंमेें रह े, बच्चे बाहर जाने से भी डरत ेथ।े ईरान मेें, 
अस्पताल घायलो ंसे भर गए, बड़़े शहरो ंमेें बिजली गुल हो गई, और नागरिक सबसे 
बरेु हालात के लिए तयैार थ।े नेता एक-दूसरे पर शेखी बघारत ेरह,े लेकिन आम ज़़ििंदगी 
बिखर गई।

वैश्विक मोर्चे पर, तेल की कीमतेें आसमान छू गईं, बाज़़ार गिर गए, और दनुिया भर 
के नेता एक बड़़े यदु्ध को रोकने के लिए संघर््ष करत ेरह।े संयकु्त राष्टट्र ने हिसंा की निदंा 
की, लेकिन बयानो ंके अलावा कुछ हासिल नही ंहुआ। यरूोपीय देशो ंने तनाव कम 
करने का आह्वान किया, लेकिन पर्दे के पीछे हथियारो ंके सौदे फल-फूल  रह ेथ ेऔर 
सैन्य जमावड़़ा तजे़ हो गया।

इस बीच, ईरान की संसद ने अतंरराष्ट्रीय परमाण ुनिरीक्षको ंपर प्रतिबंध लगाने के 
लिए आक्रामक कदम उठाए, जिसस और अस्थिरता पैदा हो सकती ह।ै इज़राइल मेें, 
सेना हाई अलर््ट पर है, यह जानत ेहुए कि मौजूदा शातंि अस्थायी हो सकती ह।ै

तो, क्या वाकई कोई जीता? सच्चाई ज़््यादा जटिल ह।ै इज़राइल ने एक सामरिक 
हमला किया, लेकिन ईरान के परमाण ुढाचेँ को पूरी तरह से ध्वस्त करने मेें नाकाम 
रहा। ईरान ने पलटवार करने की अपनी क्षमता का प्रदर््शन किया, लेकिन उसकी 
अर््थव्यवस्था को एक और झटका लगा, और उसका वैश्विक अलगाव गहरा गया। 
संयकु्त राज्य अमेरिका ने साबित कर दिया कि मध्य पूर््व के मामलो ंमेें अब भी उसकी 
ही चलती ह,ै लेकिन नए छद्म संघर्षषों को हवा देने के जोखिम के साथ।

अगर इतिहास कोई मार््गदर््शक ह,ै तो यह अभी खत्म नही ंहुआ ह।ै लेबनान, सीरिया 
और इराक मेें छद्म समूह सक्रिय बने हुए हैैं। परमाण ुप्रश्न अभी तक सुलझा नही ंहै। 
गहरी वैचारिक खाई अभी भी बनी हुई ह।ै हमने जो देखा ह ैवह संघर््ष का अतं नही ं
ह ै- बस एक लंबी, अधरूी कहानी का एक और खतरनाक अध्याय ह।ै

फ़़िलहाल, मिसाइलेें ज़मीन पर हैैं, भाषण ख़त्म हो गए हैैं, और दोनो ंपक्ष अपनी-
अपनी चिर-परिचित मुद्रा मेें लौट आए हैैं। लेकिन कोई ग़लतफ़हमी न रखेें - इस 
खामोशी के नीचे, यह क्षेत्र बारूद का ढेर बना हुआ ह,ै और अगली चिगंारी शायद 
ज़््यादा दूर नही ंह।ै

ऐसा लगता ह ैकि असली जीत उस पक्ष की नही ंह ैजो ज़़ोर-शोर से दावा करता ह,ै 
बल्कि उस पक्ष की है जो चुपचाप तयैारी करता ह ै- अपरिहार््य अगले दौर के लिए।

कर््नल देवआनंद लोहामरोर
लेखक एक अनुभवी रक्षा विशेषज्ञ हैैं

ईरान-इज़राइल युद्धविराम:
एक अंतहीन संघर््ष  मेें  
एक नाज़़ु क विराम
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विश्व स्वास्थ्य संगठन ने “स्वास्थ्य को पूर््ण शारीरिक, मानसिक और 
सामाजिक अस्तित्व की स्थिति के रूप मेें परिभाषित किया ह,ै न कि केवल रोग 
या दरु््बलता की अनुपस्थिति” के रूप मेें। यह समाज की वृद्धि, विकास और 
उत्पादकता के लिए अत्यंत महत्वपूर््ण ह।ै मानसिक स्वास्थ्य के बिना स्वास्थ्य 
अधरूा ह ैक््योोंकि  यह स्वास्थ्य का अभिन्न और आवश्यक घटक ह।ै मानसिक 
विकार जैविक, सामाजिक, पर््ययावरणीय, सासं्कृ तिक और आर्थिक कारको ं
की जटिल परस्पर क्रिया के कारण उत्पन्न होत े हैैं। विभिन्न अध्ययनो ं द्वारा 
मानसिक विकारो ंऔर कई अन्य रुग्ण स्थितियो ंया रोगो ंके बीच घनिष्ठ संबंध 
दर््शशाया गया ह।ै उदाहरण के लिए, अवसाद और कैैं सर एक साथ विद्यमान 
हैैं, जबकि चितंा विकार हृदय संबंधी विकारो ं से जडु़़े हैैं। संबंधित मानसिक 
स्वास्थ्य समस्याओ ंकी समय से पहचान न होने से अक्सर उनकी पहचान और 
सुधार मेें देरी होती ह।ै हाल के दिनो ंमेें मानसिक विकारो ंमेें धीरे-धीरे वृद्धि 
हो रही ह।ै यह संभवतः औद्योगीकरण, तीव्र शहरीकरण, वैश्वीकरण, बदलती 
जीवनशैली, सासं्कृ तिक अनुकूलन , बहेतर पहचान और जैविक कमजोरियो ं
के कारण ह।ै परिणामस्वरूप, अवसाद, चितंा, शराब का सेवन, आत्मघाती 
व्यवहार, नशीली दवाओ ंका सेवन, निद्रा विकार इत्यादि बढ़ रहे हैैं।

यह अनुमान लगाया गया ह ै कि 6-7% आबादी मानसिक और व्यवहार 
संबंधी विकार से पीड़़ित ह।ै ये विकार मिलकर वैश्विक रोग भार का 12% 
हिस्सा हैैं और विश्लेषण के रुझान बतात ेहैैं कि 2020 तक इसमेें 15% की 
वृद्धि होगी। ग्लोबल बर््डन ऑफ डिजीज रिपोर््ट के अनुसार, मानसिक विकार 
विकलागंता के साथ जीए गए वर्षषों (YLD) के लिए खोए गए कुल DALYs 
का 13% हिस्सा हैैं, जिसमेें अवसाद प्रमुख कारण ह।ै अवसाद, शराब के 
दरुुपयोग के विकार, सिज़़ोफ्रेन िया और द्विध्रुवी विकार 15-44 वर््ष की आय ु
के बीच रोग के वैश्विक बोझ मेें योगदान करने वाली शीर््ष 10 स्थितियो ंमेें 

शामिल हैैं। किसी भी समय लगभग 10% वयस्क आबादी मेें मानसिक और 
व्यवहार संबंधी विकार मौजूद होत ेहैैं। मानसिक स्वास्थ्य अब एक महत्वपूर््ण 
आवश्यकता के रूप मेें पहचाना जाता ह ैऔर भारत और दनुिया भर मेें नीति-
निर््ममाताओ,ं पेशेवरो ंऔर समदायो ंका ध्यान आकर्षित कर रहा ह ैविश्व स्वास्थ्य 
संगठन (WHO) ने इस वर््ष सबसे महत्वपूर््ण मानसिक स्वास्थ्य विकार - 
“अवसाद” के महत्व, गंभीरता और परिणामो ंको समझत ेहुए, “अवसाद” पर 
ध्यान केें द्रित किया ह,ै जो सभी देशो ंमेें, सभी उम्र के लोगो,ं सभी क्षेत््रोों  के लोगो ं
को प्रभावित करता ह।ै गरीबी, बरेोजगारी, जीवन की घटनाओ ंजसेै किसी 
प्रियजन की मृत्यु या रिश्ते का टूटना, शारीरिक बीमारी और शराब व नशीली 
दवाओ ंके सेवन से होने वाली समस्याओ ंसे अवसादग्रस्त होने का जोखिम 
बढ़ जाता ह।ै अनुपचारित अवसाद लोगो ंको काम करने और पारिवारिक व 
सामुदायिक जीवन मेें भाग लेने से रोक सकता है।

मानसिक स्वास्थ्य और सतत विकास लक्ष्य:
स्वास्थ्य संबंधी सतत विकास लक्षष्ययों  (SDG) के अतंर््गत, दो लक्ष्य सीध े

मानसिक स्वास्थ्य और मादक द्रव््योों  के सेवन से संबंधित हैैं।

लक्ष्य 3.4

“2030 तक, रोकथाम और उपचार के माध्यम से गैर-संचारी रोगो ंसे होने 
वाली अकाल मृत्यु दर को एक तिहाई तक कम करना और मानसिक स्वास्थ्य 
व कल्याण को बढ़़ावा देना।”

लक्ष्य 3.5

देशो ंसे अनुरोध करता है कि: “मादक पदार्थथों के दरुुपयोग और शराब के 
हानिकारक उपयोग सहित मादक द्रव््योों  के सेवन की रोकथाम और उपचार 
को मजबतू करेें।”

मानसिक स््ववास्थ्य
भारत मेें  वर््त मान

मुद्दे  और चुनौतियाँ

रघुनाथ मिश्रा
प्रोफ़़ेस र एवं विभागाध्यक्ष-सामुदायिक चिकित्सा विभाग,

स्नातकोत्तर चिकित्सा शिक्षा एवं अनुसंधान संस्थान, कोलकाता-700020
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मानसिक स्वास्थ्य: भारत मेें वर््तमान मदु्दे
भारत ने लोगो ं के स्वास्थ्य को महत्व दिया ह ै और एक शारीरिक और 

मानसिक रूप से स्वस्थ समाज की आवश्यकता पर प्रकाश डाला ह।ै भारतीयो ं
मेें स्वास्थ्य संबंधी उतार-चढ़़ाव के साथ, मानसिक, व्यवहार संबंधी और मादक 
द्रव््योों  के सेवन संबंधी विकार स्वास्थ्य सेवा वितरण प्रणालियो ंमेें सामने आ रहे 
हैैं। ये विकार प्रभावित लोगो ंमेें रुग्णता, विकलागंता और यहा ँतक कि मृत्यु 
दर मेें भी महत्वपूर््ण योगदान देत ेहैैं। प्रचलित कलंक के कारण, ये विकार 
अक्सर समाज से छिपे रहत ेहैैं और परिणामस्वरूप मानसिक विकार वाले 
व्यक्ति के जीवन की गुणवत्ता खराब करत ेहैैं। मानसिक विकारो ंकी व्यापकता 
दर भी विभिन्न प्रकार के कारको ं से गंभीर रूप से प्रभावित होती ह,ै जिनमेें 
सामाजिक-आर्थिक और अन्य पर््ययावरणीय निर््धधारक, तनाव की कथित सीमा 
मेें भिन्नता, मूल््याांकन उपकरणो ंमेें अतंर, रोग की परिभाषा मेें लक्षण सीमा का 
चुनाव और परिणामो ंकी व्याख्या शामिल हैैं।

विभिन्न अध्ययनो,ं समीक्षाओ,ं डेटा विश्लेषण और स्वतंत्र रिपोर्टटों से यह 
स्पष्ट ह ै कि भारत मेें लगभग 10 करोड़ लोगो ंको व्यवस्थित देखभाल की 
आवश्यकता है। स्वास्थ्य और परिवार कल्याण मंत्री श्री जपेी नड्डा ने मई 
2016 मेें लोकसभा को सूचित किया था कि लगभग 10-20 मिलियन 
(जनसख्या का 1-2%) भारतीय गंभीर मानसिक विकारो ंसे पीड़़ित हैैं, जैसे 
वर््ष 2005 के अतं तक लगभग 50 मिलियन (जनसख्या का 5%) लोग 
अवसाद और चितंा जसेै सामान्य मानसिक विकारो ं से पीड़़ित थ।े हालाकंि 
कई अध्ययन इस बढ़त ेबोझ की ओर इशारा करते हैैं, लेकिन इन मानसिक, 
व्यवहारिक और मादक द्रव््योों  के सेवन संबंधी विकारो ंकी सीमा, पैटर््न और 
परिणाम स्पष्ट रूप से ज्ञात नही ंहैैं।

सभी के लिए मानसिक स्वास्थ्य देखभाल सेवाओ ंकी उपलब्धता सुनिश्चित 
करने के लिए, विशेष रूप से जोखिम वाले समदाय और आबादी के कम 
सुविधाओ ं वाले हिस्से के लिए, सामान्य स्वास्थ्य देखभाल और सामाजिक 
विकास मेें मानसिक स्वास्थ्य ज्ञान के अनुप्रयोग को प्रोत्साहित करने के लिए, 
भारत सरकार ने 1982 मेें राष्ट्रीय मानसिक स्वास्थ्य कार््यक्रम शुरू किया ह।ै 
मानसिक स्वास्थ्य को बढ़़ावा देने, मानसिक बीमारी को रोकने, मानसिक 
बीमारी के उपचार, सुलभ, सस्ती और गुणवत्ता वाले स्वास्थ्य और सामाजिक 
देखभाल प्रदान करके मानसिक रूप से बीमार व्यक्ति के निराशावाद को 
बढ़़ावा देने और सामाजिक-आर्थिक समावेशन को बढ़़ावा देने की दृष्टि से, 
भारत सरकार ने विश्व मानसिक स्वास्थ्य दिवस (10 अक्टूबर 2014) के 
अवसर पर राष्ट्रीय मानसिक स्वास्थ्य नीति शुरू की ह।ै इसके अलावा, राष्ट्रीय 
मानवाधिकार आयोग की सिफारिशो ं और भारत के सर्वोच्च न्यायालय के 
निर्देशो ंने मानसिक स्वास्थ्य सेवाओ ंके कार््ययान्वयन की गति को तजे कर दिया 
ह।ै मीडिया सहित कई वकालत समूहो ं ने सेवाओ ं को बढ़़ाने और व्यापक 
मानसिक स्वास्थ्य देखभाल प्रदान करने की आवश्यकता पर प्रकाश डाला ह।ै 
डेटा आधारित कार््यक्रम विकसित करने के लिए, भारत सरकार के स्वास्थ्य एवं 
परिवार कल्याण मंत्रालय ने देश मेें मानसिक विकारो ंकी व्यापकता, पैटर््न और 
परिणामो ंपर डेटा विकसित करने और वर््तमान मागंो ंको पूरा करने के लिए 

उपलब्ध संसाधनो ंऔर सेवाओ ंका व्यवस्थित मूल््याांकन करने हते ुएक राष्ट्रीय 
सर्वेक्षण की योजना बनाने और उसे शुरू करने के लिए NIMHANS को 
नियकु्त किया। इस प्रकार, 2015-16 के दौरान भारत के 12 चयनित राज््योों  
मेें इन उद्देश््योों  को पूरा करने के लिए NIMHANS द्वारा राष्ट्रीय मानसिक 
स्वास्थ्य सर्वेक्षण किया गया।

भारत मेें वर््तमान चुनौतियाँ
राष्ट्रीय मानसिक स्वास्थ्य सर्वेक्षण 2016 से यह देखा गया कि तंबाकू सेवन 

विकारो ंको छोड़कर मानसिक रुग्णता वर््तमान मेें 10.6% ह ैऔर जीवनकाल 
मेें व्यापकता 13.7% ह।ै मानसिक रुग्णताओ ंमेें अतंर््रराष्ट्रीय रोग वर्गीकरण 
(ICD-10) के अतंर््गत F10 - F49 श्रेणियो ंके मानसिक विकार शामिल 
हैैं। यह अनुमान लगाया गया था कि लगभग 150 मिलियन भारतीयो ंको 
सक्रिय हस्तक्षेप की आवश्यकता ह ै (राष्ट्रीय मानसिक स्वास्थ्य सर्वेक्षण, 
2016)। सभी 12 सर्वेक्षण किए गए राज््योों  मेें 18 वर््ष से अधिक आय ु
की 22.4% आबादी मेें शराब उपयोग विकार, तंबाकू का मध्यम से गंभीर 
उपयोग और अन्य दवाओ ं(अवैध और पर्चे वाली दवाओ)ं का उपयोग सहित 
पदार््थ उपयोग विकार (एसयडूी) प्रचलित थ।े लगभग 1% आबादी ने उच्च 
आत्मघाती जोखिम की सूचना दी। लगभग 1.9% आबादी अपने जीवनकाल 
मेें गंभीर मानसिक विकारो ंसे प्रभावित थी और 0.8% की पहचान वर््तमान 
मेें एक गंभीर मानसिक विकार से प्रभावित होने के लिए की गई थी। सबसे 
आम प्रचलित समस्याएं अवसाद (2.7%), एगोराफोबिया (2.3%), 
बौद्धिक विकलागंता (1.7%), ऑटिज्म स्पेक्टट्रम विकार (1.6%), फोबिक 
चितंा विकार (1.3%) और मनोविकृति  विकार (1.3%) थी।ं वर््तमान और 
जीवनकाल दोनो ं के लिए अवसाद का प्रचलन क्रमशः 2.7% और 5.2% 
था, सभी विकारो ंकी आयवुार व्यापकता 30-49 वर््ष की आय ुवर््ग मेें चरम 
पर थी जो कार््य उत्पादकता और कमाई की क्षमता और जीवन की गुणवत्ता 
को प्रभावित कर रही थी। किशोरो ंमेें, व्यापकता 7.3% थी और दोनो ंलिगंो ं
मेें लगभग बराबर थी। ग्रामीण (6.9%) क्षेत््रोों  की तुलना मेें शहरी महानगरो ं
मेें मानसिक विकारो ं की व्यापकता लगभग दोगुनी (13.5%) थी। शहरी 
महानगरो ं मेें व्यापकता ग्रामीण और शहरी गैर-मेट््ररो क्षेत््रोों  (10 मिलियन 
से कम आबादी के साथ) की तुलना मेें अधिक ह।ै सिज़़ोफ्रेन िया और अन्य 
मनोविकारो ं(0.64%), मनोदशा विकारो ं(5.6%) और न्यूरोटिक या तनाव 
संबंधी विकारो ं (6.93%) की व्यापकता शहरी महानगरो ंमेें लगभग 2-3 
गुना अधिक थी। देश भर मेें मानसिक स्वास्थ्य देखभाल वितरण को बढ़़ाने के 
पूर््व और वर््तमान प्रयासो ंके बावजूद, अध्ययन से पता चला ह ैकि सभी प्रकार 
की मानसिक स्वास्थ्य समस्याओ ंके लिए एक बड़़ा उपचार अतंराल अभी भी 
मौजूद है

कलंक मानसिक रुग्णता के भारी बोझ मेें योगदान देता है, जो उपचार प्राप्त 
करने मेें एक बाधा ह।ै मानसिक विकारो ंसे पीड़़ित लगभग 80% व्यक्तियो ं
को 12 महीने से अधिक समय तक बीमारी मेें रहने के बावजूद कोई उपचार 
नही ंमिला था। मानसिक विकारो ंसे जुड़़ा कलंक विकार वाले लोगो ंकी काम, 
शिक्षा और विवाह तक पहुुंच को प्रभावित करता ह ैसाथ ही प्रभावित लोगो ंके 
परिवार के सदस््योों  को भी प्रभावित करता ह।ै
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मानसिक स्वास्थ्य प्रणाली के प्रमुख घटको ं मेें नीति और विधायी ढाचंा, 
सामुदायिक मानसिक स्वास्थ्य सेवाएं, प्राथमिक स्वास्थ्य देखभाल मेें मानसिक 
स्वास्थ्य, मानव संसाधन, अतंर-क्षेत्रीय समन्वय, निगरानी और अनुसंधान 
शामिल हैैं। भारत मेें मानसिक स्वास्थ्य कार््यक्रमो ंको सार््वजनिक स्वास्थ्य एजेेंडे 
मेें कम प्राथमिकता दी गई ह-ैमानसिक स्वास्थ्य कार््यक्रम और गतिविधिया ँ
खंडित थी ंऔर कार््ययान्वयन के दौरान उनकी प्राथमिकता कम थी। सभी राज््योों  
के लिए अन्य स्वास्थ्य और गैर-स्वास्थ्य कार््यक्रमो ंकी तरह एक नीति बनाना 
महत्वपूर््ण ह ैक््योोंकि  यह भविष्य की गतिविधियो ं के लिए एक दृष्टि, मिशन 
और दिशा निर््धधारित करता ह ैभारत मेें वर््तमान मानसिक स्वास्थ्य कार््यक्रम 
नियमित डेटा एकत्रण विधियो ंपर विकसित मानसिक स्वास्थ्य के लिए मान्य, 
विश्वसनीय, समय पर, संवेदनशील और विशिष्ट परिणाम संकेतको ंकी कमी 
के कारण बाधित हैैं।

डब्ल्यूएचओ की रिपोर््ट के अनुसार, भारत मेें मानसिक स्वास्थ्य पर बजटीय 
आवंटन स्वास्थ्य बजट का केवल 0.06% ह ै जबकि अधिकाशं विकसित 
देश लगभग 4% खर््च करत े हैैं। भारत मेें मानसिक स्वास्थ्य पेशेवरो ं
(मनोचिकित्सको,ं मनोवैज्ञानिको ंऔर मनोरोग सामाजिक कार््यकर््तताओ)ं की 
कमी ह।ै यह मानसिक स्वास्थ्य देखभाल के लिए गैर-विशेषज्ञ पेशेवरो ंकी 
नियकु्ति को आवश्यक बनाता है। राज््योों  मेें स्वास्थ्य कार््यबल घनत्व (प्रति 
लाख जनसख्या) उत्तर प्रदेश मेें 146 से लेकर केरल मेें 995 तक था। 
पाचं राज््योों  (केरल, मणिपुर, पंजाब, राजस्थान और तमिलनाडु) मेें स्वास्थ्य 
कार््यबल का घनत्व अपेक्षाकृत अधिक था। आशा/उषा, एएनएम और 
स्वास्थ्य कार््यकर््तताओ ंजैसे जमीनी स्तर के स्वास्थ्य कार््यकर््तताओ ंद्वारा कार््यबल 
घनत्व मेें महत्वपूर््ण योगदान दिए जाने के कारण, कौशल संवर््धन कार््यक्रमो ं
के विकास के माध्यम से उन्हहें मानसिक स्वास्थ्य कार््यक्रमो ंमेें शामिल करने 
की आवश्यकता है। पिछले अनुभवो ंऔर समीक्षाओ ंने प्राथमिक देखभाल 
चिकित्सको,ं स्वास्थ्य कार््यकर््तताओ,ं सामान्य चिकित्सको ंऔर अन्य को शामिल 
करने की व्यवहार््यता को दर््शशाया ह ैऔर ऐसी प्रथाओ ंको आदर््श बनाने की 
आवश्यकता ह।ै

भारत मेें मानसिक, व्यवहारिक और मादक द्रव््योों  के सेवन संबंधी विकारो ं
का यह विशाल बोझ, राजनीतिक नेताओ,ं नीति निर््ममाताओ,ं स्वास्थ्य पेशेवरो,ं 
जनमत निर््ममाताओ ंऔर समग्र समाज का तत्काल ध्यान आकर्षित करता ह।ै 
सबसे महत्वपूर््ण बात यह ह ै कि भारत के विकासात्मक एजेेंडे मेें मानसिक 
स्वास्थ्य को उच्च प्राथमिकता दी जानी चाहिए। स्वास्थ्य और कल्याण, शिक्षा, 
रोजगार और अन्य संबंधित क्षेत््रोों  की सभी नीतियो ंऔर कार््यक्रमो ंमेें मानसिक 
स्वास्थ्य एजेेंडे को शामिल और एकीकृत किया जाना चाहिए। मानसिक स्वास्थ्य 
देखभाल को प्राथमिक स्वास्थ्य देखभाल के एक तत्व के रूप मेें शामिल किया 
जाना चाहिए और गैर-संचारी रोगो ंकी रोकथाम और नियंत्रण के कार््यक्रमो ंके 
साथ एकीकृत किया जाना चाहिए। प्राथमिक स्वास्थ्य कार््यकर््तताओ ंको अपनी 
दैनिक गतिविधियो ंके दौरान सामान्य मानसिक विकार की जाचँ के लिए उचित 
रूप से प्रशिक्षित किया जाना चाहिए और देखभाल और रेफरल की निरंतरता 
मेें शामिल होना चाहिए।

मानसिक स्वास्थ्य, लोक स्वास्थ्य, सामाजिक विज्ञान, न्यायपालिका और 
संबंधित पृष्ठभूमि के पेशेवरो ं से यकु्त एक राष्ट्रीय मानसिक स्वास्थ्य आयोग 
का गठन किया जाना चाहिए जो मानसिक स्वास्थ्य नीतियो ं - योजनाओ ं- 
कार््यक्रमो ंकी निरंतर निगरानी, समर््थन, सुविधा, निगरानी और समीक्षा करे। 
ऐसा कार््यबल जो राष्ट्रीय और राज्य स्तर पर स्वास्थ्य मंत्रालयो ंके साथ मिलकर 
काम करता ह,ै मानसिक स्वास्थ्य देखभाल कार््यक्रमो ं के लिए रणनीतिक 
दिशा-निर्देश प्रदान कर सकता ह ै ताकि कार््यक्रमो ं का त्वरित कार््ययान्वयन 
सुनिश्चित हो सके।

राष्ट्रीय मानसिक स्वास्थ्य नीति (2014) का विकास, एक नया मानसिक 
स्वास्थ्य विधयेक (2016), हालिया न्यायिक निर्देश, राष्ट्रीय मानवाधिकार 
आयोग (2016) द्वारा की गई पहल, संसाधन आवंटन मेें वृद्धि, जिला 
मानसिक स्वास्थ्य कार््यक्रम का 241 जिलो ंतक विस्तार, नए उत्कृ ष्टता केें द्र की 
स्थापना, मानसिक अस्पतालो ंमेें देखभाल मेें सुधार इस दिशा मेें नई उम्मीदो ं
के कुछ उदाहरण हैैं।
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राष्टट्र की रगो ंमेें एक संकट
जब ग्रामीण अमृतसर के 19 वर्षीय हरजीत सिहं ने स्कूल  छोड़कर चिट्टा 
(हेरोइन) का इंजके्शन लेना शुरू किया, तो उनके परिवार को समझ नही ंआ 
रहा था कि किसस संपर््क  करेें। उनकी मा ँस्थानीय पंचायत प्रतिनिधि के पास 
गईं, उनके पिता एक निजी डॉक्टर के पास गए, और उनकी बहन व्हाटस्एप 
पर जवाब ढँूढ़ती रही।ं जब हरजीत को आखिरकार तरनतारन के एक 
नशामुक्ति केें द्र मेें भर्ती कराया गया, तब तक अपरिवर््तनीय तंत्रिका क्षति को 
रोकने के लिए बहुत देर हो चुकी थी। फिर भी, सामुदायिक स्वयंसेवको ंऔर 
एक स्थानीय गुरुद्वारे द्वारा संचालित पुनर््ववास कार््यक्रम की बदौलत, हरजीत 
अब तीन साल से नशे से मुक्त हैैं और अन्य यवुाओ ंके लिए एक मार््गदर््शक 
हैैं। हरजीत की कहानी भारत की व्यसन प्रतिक्रिया प्रणाली की खामियो ंऔर 
जमीनी स्तर पर उपचार की उल्लेखनीय शक्ति, दोनो ंको दर््शशाती ह।ै

भारत की नशीली दवाओ ंकी चुनौती को समझना
नशे की लत केवल एक व्यक्तिगत विफलता नही ंह;ै यह एक संरचनात्मक 
स्वास्थ्य और शासन का मुद्दा ह।ै यह प्रणालीगत उपेक्षा, कम जागरूकता, 
ग्रामीण स्वास्थ्य सेवा के बनुियादी ढाचें मेें कमियो ं और मंत्रालयो ं और 
हितधारको ंके बीच समन्वय की कमी से उपजा ह।ै

राज्य-स्तरीय नवाचार
 पंजाब:  गुरुद्वारो ंऔर स्थानीय पंचायतो ंके माध्यम से सामुदायिक पुनर््ववास

 मिज़़ोरम और मणिपुर:  चर््च द्वारा संचालित देखभाल नेटवर््क  और हानि 
न्यूनीकरण

व्यवस्थााजनि�त खाामि�योंं कीी खााई कोो पााटनाा 

प्रणालीगत सोच और 
समुदाय-आधारित देखभाल 

के माध्यम से नशीली 
दवाओं की लत से निपटना

Johnny Gill,
ICU Nurse & Community

Health Advocate
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 दिल्ली:  बघेर मादक द्रव््योों  के सेवनकर््तताओ ंके लिए आउटरीच कार््यक्रम

 कर््ननाटक:  मोबाइल पुनर््ववास इकाइया ँऔर स्कूल  नशामुक्ति जागरूकता 
अभियान

नशा: एक बहुक्षेत्रीय शासन चुनौती
नशे की लत से निपटना केवल स्वास्थ्य मंत्रालय के हाथ मेें नही ंह।ै इसके 
लिए पूरी सरकार और पूरे समाज के सहयोग की आवश्यकता है:

सभी क्षेत््रोों  मेें व्यवस्थित सोच आवश्यक है:

•	 स्वाास्थ्य: नशाामुुक्ति� और माानसि�क स्वाास्थ्य देेखभााल तक पहँुँच

•	 शि�क्षाा: स्कूूलोंं�   मेंं जाागरूकताा और जाँँ�च

•	 न्यााय: पुुनर्वाा�स, पाारि�वाारि�क सहाायताा

•	 काानूून प्रवर्ततन: तस्करीी वि�रोोधीी, लेेकि�न जन स्वाास्थ्य केे प्रति� 
संवेदनशीलता के साथ

•	 पंंचाायतीी रााज और शहरीी स्थाानीीय नि�कााय: साामुुदाायि�क लाामबंदीी, 
स्थानीय आकँड़़े, सुरक्षित स्थान

अग्रिम पंक्ति से: व्यवस्थागत कमियो ंपर एक नर््स का दृष्टिकोण

एक आईसीय ूनर््स के रूप मेें, मैैंने दर््जनो ंओवरडोज़ मामलो ंका इलाज किया 
ह,ै लेकिन ज़मीनी स्तर पर जो कमिया ँहैैं, वे इस प्रकार हैैं:

•	 प्रााथमि�क स्वाास्थ्य केंंद्रोंं�   और नशाामुुक्ति� केंंद्रोंं�   केे बीीच कोोई संंबंंध नहींं�

•	 कर्ममचाारि�योंं�  कोो माानसि�क स्वाास्थ्य याा व्यसन प्रशि�क्षण नहींं�

•	 परि�वाारोंं�  मेंं नशाामुुक्ति� और लत सेे छुुटकााराा पाानेे कीी रोोकथााम केे बाारेे 
मेें शून्य जागरूकता

•	 नशेे कोो एक अपरााध माानाा जााताा है,ै स्वाास्थ्य समस्याा नहींं�

समााधाान: शाासन और जमीीनीी स्तर काा आपस मेंं 
जुडु़ााव होोनाा चााहि�ए
1. विकेन्द्रीकृत जाचँ और प्रारंभिक हस्तक्षेप

•	 आशाा काार्ययकर्ताा�ओं,ं एएनएम और आंगंनवााड़ीी काार्ययकर्ताा�ओं ंकोो जाँँ�च 
और संदर््भ

•	 एसएसए/आरएमएसए केे अंतंर्गगत अनि�वाार्यय स्कूूल -आधाारि�त 
जागरूकता अभियान

•	 अल्पसुुवि�धाा प्रााप्त ग्राामीीण क्षेते्रोंं�  केे लि�ए मोोबााइल नशाामुुक्ति� वैैन

2. समदाय-आधारित पुनर््ववास मॉडल

•	 धाार्मि�क संंस्थाानोंं�  (गुुरुद्वाारेे, मंंदि�र, मस्जि�द, चर्चच, एनजीीओ) केे सााथ 
साझदेारी

•	 युवुाा क्लब, स्थाानीीय सहाायताा समूूह, व्याावसाायि�क पुुनःः एकीीकरण 
स्थापित करेें

3. संबद्ध स्वास्थ्य पेशेवरो ंका क्षमता निर््ममाण

•	 मल्टीीथेरेेेपीी प्रशि�क्षण: फि�जि�योोथेरेेेपीी, बुनुि�याादीी पराामर्शश, डि�टॉॉक्स 
सहायता

•	 स्कि�ल इंंडि�याा याा एनएचएम फे़ेलोोशि�प केे अंतंर्गगत काार्ययक्रम

•	 पीीएचसीी नर्सोंं कोो ओवरडोोज़ केे दौौराान प्रााथमि�क उपचाार प्रदाान करनेे 
के लिए सुसज्जित करेें

4. स्मार््ट गवर्ननेंस के लिए डेटा और निगरानी

उच्च जोखिम वाले क्षेत््रोों  (झगु्गी-झोपड़़िया,ँ सीमावर्ती जिले) की जियो-
टैगिगं

स्वास्थ्य एवं परिवार कल्याण मंत्रालय, सामाजिक न्याय एवं अधिकारिता 
मंत्रालय और राज्य के डेटा को एकीकृत करने वाला एकीकृत डैशबोर््ड

NATIONAL AND STATE INTERVENTIONS:
CURRENT LANDSCAPE

Initiative Agency Key Highlights
NDPS Act (1985) MoHA Legal framework on 

narcotics control
Nasha Mukt Bharat 
Abhiyaaan (2020)

MoSJE Active in 372 districts; 
targets youth and 
families

Integrated 
Rehabilitation Centres 
for Addicts (IRCAs) 

MoSJE 500+ centres offering 
detox, therapy, rehab

National Drug 
Dependence Treatment 
Centre (NDDTC)

AIIMS Training, digital 
platforms, helplines 
(1446)

Addiction Governance Model

Prevention Detection Treatment Rehabilitation Partner
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शातं रहेें, यदि व्यक्ति होश मेें ह ैतो उसे आश्वस्त करेें, और भीड़ कम करने 
के लिए आसपास खड़़े लोगो ंको दूर रखेें।

ठीक होने के बाद, व्यक्ति को किसी नशामुक्ति विशेषज्ञ या केें द्र के पास 
भेजेें।

हरजीत से आशा की ओर: हमेें अभी कार््रवाई क््योों  करनी चाहिए

हरजीत सिहं एक और आकंड़़ा हो सकत ेथ—ेलेकिन समय पर सामुदायिक 
हस्तक्षेप, धार्मिक संस्थान द्वारा संचालित देखभाल और अनुवर्ती सहायता ने 
उनकी जान बचाई।

उनकी कहानी हमेें दिखाती है कि क्या कारगर ह:ै स्थानीयकृत, सासं्कृ तिक 
रूप से निहित, समन्वित देखभाल।

लेकिन शासन के नज़रिए से ऐसे हस्तक्षेपो ंको बढ़़ाए बिना, हम नशे की लत 
के कारण एक पीढ़़ी खोत ेरहेेंगे।

नीति निर््ममाताओ ंऔर प्रशासको ंके लिए कार््रवाई का आह्वान

राष्ट्रीय स्वास्थ्य मिशन के ढाचेँ मेें व्यसन देखभाल को मुख्यधारा मेें लाना

मंत्रालयो ंऔर विभागो ंके बीच अतंर-संचालन सुनिश्चित करना

मनोवैज्ञानिक प्राथमिक चिकित्सा और हानि न्यूनीकरण मेें अग्रिम पंक्ति के 
कार््यकर््तताओ ंको प्रशिक्षित करना

ज़़िला प्रदर््शन सूचकाकंो ंमेें व्यसन मुक्ति मीट््ररिक शामिल करना

पंचायती राज संस्थाओ ं और स्मार््ट सिटी योजना मेें व्यसन देखभाल को 
बढ़़ावा देना

पुनर््ववास परिणामो ंऔर लत छूटन े के मामलो ंकी रीयल-टाइम ट््ररैकिग

5. सार््वजनिक-निजी-नागरिक समाज भागीदारी

हॉटस्पॉट मेें काम करने वाले एनजीओ को निधि प्रदान करेें

हले्पलाइन-समर्थित टेली-परामर््श केें द्र टियर-2/3 शहर

ग्रामीण क्षेत््रोों  मेें पुनर््ववास बनुियादी ढाचें के लिए कॉर्पोर�ेट कॉर्पोर�ेट सामाजिक 
उत्तरदायित्व (CSR) को प्रोत्साहित करेें

ओवरडोज़ की आशंका होने पर साक्ष्य-आधारित प्राथमिक उपचार

आपातकालीन प्रतिक्रिया चरण (एबीसी + सीपीआर प्रोटोकॉल)

1. पहले एबीसी की जाचँ करेें

A. श्वसन : सुनिश्चित करेें कि श्वासनली साफ़ है (सिर को धीरे से पीछे 
झकुाएँ)

B. सासँ लेना: सासँ लेने के लिए देखेें, सुनेें और महसूस करेें (10 सेकंड के 
लिए)

C. रक्त संचार: रक्त प्रवाह का आकलन करने के लिए समीपस्थ नाड़़ी 
(कैरोटिड या ब्रेकियल) की जाचँ करेें

2. तत्काल कार््रवाई

निकटतम आपातकालीन सेवाओ ंको कॉल करेें

तरंुत निकटतम स्वास्थ्य सेवा विभाग मेें जाएँ

व्यक्ति को रिकवरी पोजीशन मेें लिटाएँ (तरल पदार््थ निकालने के लिए मुँ ह 
नीचे करके करवट लेकर लेटेें)

एस्पिरेशन रोकेें : उल्टी, तरल पदार््थ या रुकावटो ंसे मँुह साफ़ करेें

संकट कम करने के लिए आरामदायक स्थिति प्रदान करेें यदि सासँ ले रहे हो ं
तो आदर््श रूप से आधा झकुा हुआ

3. सीपीआर तयैारी

हर व्यक्ति को सीपीआर आना चाहिए

सभी कॉलेजो ंमेें सीपीआर प्रशिक्षण शामिल करेें पाठ्यक्रम, विशेष रूप से 
स्वास्थ्य, शिक्षण और सामाजिक कार््य धाराओ ंके लिए

यदि नाड़़ी और सासँ नही ंचल रही हो, तो छाती को दबाना और बचाव श्वास 
(30:2 अनुपात) शुरू करेें, केवल तभी जब प्रशिक्षित हो।ं

अतिरिक्त सुरक्षा उपाय

भोजन या पानी न देें

व्यक्ति को उल्टी करने के लिए मजबरू न करेें
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झाारखंंड केे एक छोोटेे सेे गाँँ�व मेंं, रमेेश नााम केे 52 वर्षीीय कि�साान कोो स्ट्रोो�क 
हुआ, जि�सके काारण वह चलनेे याा बोोलनेे मेंं असमर्थथ होो गयाा। आस-पाास कोोई 
पुुनर्वाा�स केंं द्र न होोनेे और उपचाारोंं�  तक पहँुँचनेे कीी जाानकाारीी न होोनेे केे काारण, 
उसके परि�वाार नेे माान लि�याा कि� उसकीी बीीमाारीी स्थाायीी है।ै यह तब तक जाारीी 
रहाा, जब तक कि� बुनुि�याादीी पुुनर्वाा�स अभ्याासोंं�  मेंं प्रशि�क्षि�त एक साामुुदाायि�क 
स्वाास्थ्य काार्ययकर्ताा� नेे छह महीीनोंं�  मेंं उसके अंंगोंं�  मेंं गति�शीीलताा वाापस लाानेे मेंं 
उसकीी मदद नहींं�  कीी।

रमेेश काा माामलाा अनोोखाा नहींं�  है—ैयह अनगि�नत भाारतीीयोंं�  कीी कहाानीी है ै
जि�नकाा स्वाास्थ्य लााभ केेवल दवाा पर हीी नहींं� , बल्कि� समय पर, समग्र पुुनर्वाा�स 
पर भीी नि�र्भभर करताा है।ै

देेश भर मेंं, बि�हाार मेंं स्ट्रोो�क सेे बचेे लोोगोंं�  सेे लेेकर महाारााष्ट्रर मेंं अंगं-वि�च्छेदि�त 
लोोगोंं�  तक, लोोग अभाावोंं�  मेंं गि�र रहे े हैंं—चि�कि�त्साा उपचाार कीी कमीी केे 
काारण नहींं� , बल्कि� पुुनर्वाा�स केे अभााव केे काारण: एक संंरचि�त, व्यक्ति�-केंंद्रि� त 
सहाायताा प्रणाालीी जोो बीीमाारीी, चोोट, सर्जजरीी याा उम्र सेे संंबंंधि�त गि�राावट केे बााद 
शाारीीरि�क, माानसि�क, संंज्ञाानाात्मक और साामााजि�क सुुधाार कोो सक्षम बनाातीी है।ै

पुुनर्वाा�स अब एक वि�शि�ष्ट सेेवाा नहींं�  रह गई है—ैयह स्वाास्थ्य लााभ और 
स्वाास्थ्य काा एक मुुख्य आधाार है,ै खाासकर भाारत मेंं बढ़तीी गैैर-संंचाारीी बीीमाारि�योंं�  
(एनसीीडीी), बढ़तीी उम्र कीी आबाादीी और बढ़तीी आघाात-संंबंंधीी चोोटोंं�  केे संंदर्भभ 
मेंं। आर्थि�क, साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य और शाासन केे दृष्टि�कोोण सेे, पुुनर्वाा�स स्वाास्थ्य 
सेेवाा कीी लाागत कोो कम करनेे, उत्पाादकताा मेंं सुुधाार लाानेे और दीीर्घघकाालि�क 
सुुधाार एवंं समग्र कल्यााण कोो बढ़ाावाा देेनेे केे लि�ए एक महत्वपूूर्णण सााधन है।ै

जैैसेे-जैैसेे भाारत साार्ववभौौमि�क स्वाास्थ्य कवरेज कीी ओर अग्रसर होो रहाा है,ै 
पुुनर्वाा�स कोो शाासन और साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य नीीति� केे केंं द्र मेंं लाानाा होोगाा। 
यह केेवल एक नैैदाानि�क मुुद्दाा नहींं�  है—ैयह एक शाासकीीय चुुनौौतीी है ै जोो 

दीीर्घघकाालि�क स्वाास्थ्य परि�णाामोंं�  केे लि�ए काार्ययबल नि�योोजन, क्षमताा वि�काास, 
डि�जि�टल पहँुँच, बुनुि�याादीी ढाँँ�चे केे वि�काास और रोोगीी देेखभााल सेे जुडु़ीी है।ै

1. पुुनर्वाा�स रााष्ट्रीी�य प्रााथमि�कताा क्योंं�  होोनीी चााहि�ए
•	 सााक्ष्य-आधाारि�त नीीति� केे दृष्टि�कोोण सेे, पुुनर्वाा�स नि�म्नलि�खि�त केे बढ़ते े

बोझ के प्रबंधन मेें आवश्यक है:

•	 मधुमुेेह, कैंंस र, पाार्किं�संस और गठि�याा जैैसीी दीीर्घघकाालि�क बीीमाारि�याँँ�।

•	 स्ट्रोो�क याा मस्ति�ष्क कीी चोोटोंं�  केे बााद तंंत्रि�काा संंबंंधीी वि�काार।

•	 माानसि�क स्वाास्थ्य और संंज्ञाानाात्मक वि�काार, जि�नमेंं आघाात सेे उबरनाा 
और मानसिक रोग शामिल हैैं।

•	 बच्चोंं�  मेंं ऑटि�ज़्म, डि�से्लेक्सि�याा याा सेेरेेब्रल पााल्सीी जैैसीी वि�काासाात्मक 
अक्षमताएँ।

•	 आयु-ुसंंबंंधीी काार्याा�त्मक गि�राावट, जि�सके काारण भाारत कीी वृृद्ध 
जनसख्या 2050 तक दोगुनी हो जाएगी।

येे स्थि�ति�याँँ� अब दुरु्ललभ नहींं�  रहींं� । भाारत मेंं 60% सेे अधि�क मौौतोंं�  केे लि�ए 
गैैर-संंचाारीी रोोग (एनसीीडीी) ज़ि�म्मेदेाार हैंं और यााताायाात दुरु्घघटनााओं ंमेंं वृृद्धि� केे 
सााथ, पुुनर्वाा�स स्वाास्थ्य परि�णाामोंं� , काार्ययबल उत्पाादकताा और माानवीीय गरि�माा 
काा अभि�न्न अंगं बन गयाा हैै।

2. शहरीी-ग्राामीीण खााई: पहँुँच मेंं असमाानताा
भाारत काा पुुनर्वाा�स परि�दृश्य गहरााई सेे खंंडि�त है।ै

शहरीी भाारत

पुुनर्वाा� स:
भाारत मेंं  एकीीकृृत, समग्र 

सुुधाार काा आह्वाान

हि�तेश गुुप्ताा 
व्याावसाायि�क चि�कि�त्सक डि�से्फेजि�याा / 

नि�गलनेे संंबंंधीी वि�काार प्रबंधन मेंं वि�शेेषज्ञताा केे सााथ



Governance Mirror | June - July - August 2025 13

मुंं� बई, दि�ल्लीी और बेंंगलुुरु जैैसेे शहर उच्च-गुुणवत्ताा वाालीी सेेवााएँँ प्रदाान 
करते े हैंं—बहु-वि�षयक क्लीीनि�क जहाँँ� फि�जि�योोथेरेेेपि�स्ट, व्याावसाायि�क 
चि�कि�त्सक और वााक्् चि�कि�त्सक देेखभााल काा समन्वय करते ेहैंं। लेेकि�न यहाँँ� 
भीी, एकीीकरण आंशंि�क हैै और देेखभााल महंगीी और खंंडि�त है।ै

ग्राामीीण भाारत

इसके वि�परीीत, ग्राामीीण क्षेते्रोंं�  मेंं तीीव्र कमीी है:ै

•	 कोोई प्रशि�क्षि�त चि�कि�त्सक नहींं� , कोोई साामुुदाायि�क पुुनर्वाा�स केंं द्र नहींं�

•	 देेखभााल केे लि�ए लंंबीी दूूरीी

•	 उच्च लाागत और कम जाागरूकताा

वि�दर्भभ कीी एक कृृषि�  श्रमि�क नि�र्ममलाा काा उदााहरण लीीजि�ए, जि�सनेे गर्भाा�शय-
उचे्छेदन करवाायाा थाा। शल्य चि�कि�त्साा केे बााद श्रोोणि� पुुनर्वाा�स कीी सुुवि�धाा 
न मि�लनेे केे काारण, उसेे दीीर्घघकाालि�क दर्दद और अवसााद होो गयाा—जि�से 
बुनुि�याादीी चि�कि�त्साा और भाावनाात्मक समर्थथन सेे रोोकाा जाा सकताा थाा।

इस असमाानताा केे व्याापक आर्थि�क प्रभााव हैंं: आजीीवि�काा काा नुुकसाान, 
दीीर्घघकाालि�क नि�र्भभरताा, और पहलेे सेे हीी दबााव मेंं चल रहीी साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य 
प्रणाालि�योंं�  पर अति�रि�क्त स्वाास्थ्य बोोझ।

3. काार्ययबल संंकट: स्थाानीीय रूप सेे प्रशि�क्षि�त संंबद्ध 
स्वाास्थ्य पेेशेेवरोंं�  मेंं नि�वेश

भाारत केे पुुनर्वाा�स पाारि�स्थि�ति�कीी तंंत्र मेंं एक गंंभीीर बााधाा प्रशि�क्षि�त पेेशेेवरोंं�  
कीी कमीी है,ै खाासकर ग्राामीीण और दूूरदरााज केे इलााकोंं�  मेंं। हााल केे आंकंड़ोंं�  
केे अनुुसाार, भाारत मेंं प्रति� 10,000 लोोगोंं�  पर 1 सेे भीी कम प्रशि�क्षि�त पुुनर्वाा�स 
वि�शेेषज्ञ हैंं, और यह आंकंड़ाा प्रमुख महाानगरोंं�  केे बााहर कााफीी कम होो जााताा 
है।ै

इस समस्याा काा समााधाान करनेे केे लि�ए स्थाानीीय याा क्षेते्रीीय स्तर पर संंबद्ध 
और स्वाास्थ्य सेेवाा पेेशेेवरोंं�  कोो लक्षि�त कौौशल प्रदाान करनेे और उनकीी तैनैाातीी 
कीी आवश्यकताा है।ै ग्राामीीण भाारत केे संंदर्भभ मेंं—जहाँँ� मरीीजोंं�  कोो कि�सीी 
वि�शेेषज्ञ सेे मि�लनेे केे लि�ए घंंटोंं�  याात्राा करनीी पड़ सकतीी हैै—यह न केेवल एक 
नैैदाानि�क समााधाान बन जााताा हैै, बल्कि� एक प्रशाासनि�क अनि�वाार्ययताा भीी बन 
जााताा है।ै

बहु-चि�कि�त्साा प्रशि�क्षण: एक माापनीीय और लाागत-प्रभाावीी समााधाान

ग्राामीीण परि�वेेश मेंं, फि�जि�योोथेरेेेपि�स्ट और व्याावसाायि�क चि�कि�त्सक महत्वपूूर्णण 
परि�वर्ततनकाारीी काारक बन सकते ेहैंं—लेेकि�न केेवल तभीी जब उनके पाास एक 
व्याापक, एकीीकृृ त टूूलकि�ट होो।

इन पेेशेेवरोंं�  कोो फि�जि�योोथेरेेेपीी, व्याावसाायि�क चि�कि�त्साा, स्पीीच थेरेेेपीी, 
बुनुि�याादीी ऑर्थोोटि�क सहाायताा और साामाान्य माानसि�क स्वाास्थ्य पराामर्शश जैसेैे 
संंबंंधि�त वि�षयोंं�  मेंं प्रशि�क्षि�त करकेे, वेे बहु-वि�षयक सेेवाा प्रदााताा बन जााते ेहैंं 
जोो नि�म्नलि�खि�त काा प्रबंधन कर सकते ेहैंं:

•	 तंंत्रि�काा संंबंंधीी स्थि�ति�याँँ� (स्ट्रोो�क, पाार्किं�संस, सेेरेेब्रल पााल्सीी)

•	 शल्य चि�कि�त्साा केे बााद स्वाास्थ्य लााभ (हड्डीी रोोग, स्त्रीी रोोग, कैंंस र 
पुनर््ववास)

•	 मांं�सपेशि�योंं�  और कंंकााल संंबंंधीी चोोटेंं (कृृषि�  मजदूरोंं�  मेंं आम)

•	 महि�लााओं ंकेे स्वाास्थ्य संंबंंधीी मुुदे्दे (श्रोोणि� रोोग, प्रसवोोत्तर स्वाास्थ्य लााभ)

•	 बच्चोंं�  मेंं वि�काासाात्मक देेरीी

ऐसेे प्रशि�क्षण मॉॉडल सीीमि�त माानव संंसााधनोंं�  केे प्रभााव कोो अधि�कतम करते े
हैंं, देेखभााल कीी नि�रंतरताा सुुनि�श्चि�त करते ेहैंं और अत्यधि�क बोोझ वाालेे तृृतीीयक 
अस्पताालोंं�  पर नि�र्भभरताा कम करते ेहैंं। मरीीजोंं�  कोो अब शहरोंं�  कीी लंंबीी याात्राा 
करनेे कीी आवश्यकताा नहींं�  है;ै स्थाानीीय आवश्यकतााओं ंऔर भााषाा केे अनुुकूूल  
देेखभााल उनके पाास पहँुँचतीी है।ै

स्वाास्थ्य प्रणाालि�योंं�  कोो मजबूूत करनेे कीी भाारत कीी व्याापक रणनीीति� केे हि�स्से े
केे रूप मेंं, संंबद्ध पेेशेेवरोंं�  केे लि�ए बहु-चि�कि�त्साा प्रशि�क्षण मेंं नि�वेेश करनाा 
एक व्याावहाारि�क, माापनीीय और आर्थि�क रूप सेे बुदु्धि�माान समााधाान है।ै यह 
दृष्टि�कोोण कौौशल भाारत, आयुषु्माान भाारत केे स्वाास्थ्य एवंं कल्यााण केंंद्रोंं�   और 
रााष्ट्रीी�य स्वाास्थ्य मि�शन केे ग्राामीीण सुुदृढ़ीीकरण लक्ष्योंं� केे अनुुरूप है।ै

4. एकीीकृृ त, व्यक्ति�-केंंद्रि �त देेखभााल कीी बाात
भाारत मेंं पुुनर्वाा�स सेेवााएँँ अक्सर एकााकीी होोतीी हैंं। एक सुुवि�धाा फि�जि�योोथेरेेेपीी, 

दूूसरीी माानसि�क स्वाास्थ्य सहाायताा, तीीसरीी स्पीीच थेरेेेपीी और चौौथीी व्याावसाायि�क 
चि�कि�त्साा प्रदाान करतीी है—ैबि�नाा कि�सीी समन्वय केे। इसके परि�णाामस्वरूप:

•	 सेेवााओं ंकाा दोोहरााव

•	 देेरीी सेे ठीीक होोनाा

•	 नि�रााश मरीीज़ और परि�वाार

•	 कुुल मि�लााकर लाागत मेंं वृृद्धि�

व्यवस्थाा मेंं सुुधाार कीी आवश्यकताा:

•	 ज़ि�लाा अस्पताालोंं�  मेंं अंतंर वि�षयक टीीमेंं स्थाापि�त करनाा

•	 संंयुकु्त देेखभााल योोजनााएँँ अनि�वाार्यय करनाा और प्रोोटोोकॉॉल कीी समीीक्षाा 
करना

•	 सााझाा पहँुँच केे लि�ए मरीीज़ोंं�  कीी प्रगति� केे रि�कॉॉर्डड

व्यवहाार मेंं, इसकाा मतलब होोगाा कि� वि�काासाात्मक वि�लंब वाालेे बच्चे े कोो 
एक बााल रोोग वि�शेेषज्ञ, भााषण चि�कि�त्सक, मनोोवैैज्ञाानि�क और व्याावसाायि�क 
चि�कि�त्सक द्वााराा देेखाा जााएगाा - जोो मि�लकर एक सुुसंंगत और गति�शीील 
देेखभााल योोजनाा काा नि�र्माा�ण करेंंगेे।

5. तकनीीक: एक उपकरण, राामबााण नहींं�
दूूरस्थ पुुनर्वाा�स एक परि�वर्ततनकाारीी समााधाान केे रूप मेंं उभराा है।ै येे प्लेटेफ़ॉॉर्मम 

प्रदाान करते ेहैंं:

•	 वीीडि�योो-आधाारि�त घरेेलूू चि�कि�त्साा

•	 वर्चु�अल पराामर्शश

•	 गति�वि�धि� ट्रैै�किं�ग केे लि�ए पहननेे योोग्य सेंंसर
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हाालाँँ�कि�, प्रमुखु चुुनौौति�याँँ� बनीी हुई हैंं:

•	 ग्राामीीण क्षेते्रोंं�  मेंं खरााब इंंटरनेेट

•	 मरीीजोंं�  मेंं डि�जि�टल सााक्षरताा काा अभााव

•	 दूूरस्थ चि�कि�त्साा केे लि�ए माानक प्रोोटोोकॉॉल कीी जाानकाारीी

नीीति�गत प्रोोत्सााहन कीी आवश्यकताा:

•	 आयुषु्माान भाारत केे लााभोंं�  मेंं टेेलीी-पुुनर्वाा�स कोो शाामि�ल करेंं

•	 स्वाास्थ्य एवंं कल्यााण केंंद्रोंं�   कोो बुनुि�याादीी डि�जि�टल पुुनर्वाा�स कि�ट सेे 
सुसज्जित करेें

•	 मरीीजोंं�  और परि�वाारोंं�  केे बीीच डि�जि�टल सााक्षरताा केे लि�ए गैैर-सरकाारीी 
संगठनो ंके साथ साझदेारी करेें

6. सरकाारीी और काानूनूीी ढाँँ�चे: मौौजूदू लेेकि�न अपूूर्णण
भाारत मेंं पुुनर्वाा�स काा उले्लेख करने वाालेे नीीति�गत ढाँँ�चे हैंं:

•	 रााष्ट्रीी�य स्वाास्थ्य मि�शन, प्रशि�क्षण और पुुनर्वाा�स इकााइयोंं�  कोो वि�त्तपोोषि�त 
करता ह,ै लेकिन राज््योों  मेें कार््ययान्वयन अलग-अलग होता ह।ै

•	 आयुषु्माान भाारत पीीएम-जेएेवााई कुुछ पुुनर्वाा�स सेेवााओं ंकोो कवर करताा 
ह,ै लेकिन विभिन्न स्थितियो ंमेें मानकीकृत कवरेज का अभाव ह।ै

•	 दि�व्यांं�गजन अधि�काार अधि�नि�यम (आरपीीडब्ल्यूूडीी), 2016 पुुनर्वाा�स, 
समावेशी शिक्षा और देखभाल तक पहुुँच को अनिवार््य करता ह—ै
लेकिन इसका प्रवर््तन कमज़़ोर है, खासकर ग्रामीण क्षेत््रोों  मेें।

शाासन काार्यय योोजनाा:

•	 एनएचएम और एबीी-एचडब्ल्यूूसीी प्रदर्शशन माानकोंं�  केे तहत पुुनर्वाा�स कोो 
एक मुख्य संकेतक बनाएँ।

•	 समुदााय-आधाारि�त पुुनर्वाा�स केे लि�ए रााज्य-स्तरीीय बजट आवंंटन 
बढ़़ाएँ।

•	 ज़ि�लाा अस्पताालोंं�  केे सााथ जि�लाा पुुनर्वाा�स इकााइयाँँ� स्थाापि�त करेंं।

7. समुदुााय-आधाारि�त पुुनर्वाा�स: ज़मीीनीी स्तर सेे 
वि�स्ताार

भाारत नेे तमि�लनााडुु, केेरल और झाारखंंड जैसेैे रााज्योंं�  मेंं समुदााय-आधाारि�त 
पुुनर्वाा�स (सीीबीीआर) काा प्राायोोगि�क परीीक्षण कि�याा है ै और इसमेंं सफलताा 
प्रााप्त कीी है।ै येे मॉॉडल स्थाानीीय युवुााओं,ं देेखभााल करनेे वाालोंं�  और आशाा 
काार्ययकर्ताा�ओं ंकोो प्रशि�क्षि�त करतेे हैंं:

•	 बुनुि�याादीी शाारीीरि�क चि�कि�त्साा प्रदाान करेंं।

•	 व्याायााम सि�खााएँँ।

•	 गति�शीीलताा और एडीीएल (दैैनि�क जीीवन कीी गति�वि�धि�याँँ�) काा समर्थथन 
करेें।

सीीबीीआर कीी सफलताा कीी कहाानीी:

तमि�लनााडुु मेंं, एक समुदााय-आधाारि�त पुुनर्वाा�स परि�योोजनाा नेे स्ट्रोो�क और 

हड्डीी रोोग केे रोोगि�योंं�  कीी सहाायताा केे लि�ए 500 सेे अधि�क ग्राामीीण स्वाास्थ्य 
काार्ययकर्ताा�ओं ंकोो प्रशि�क्षि�त कि�याा, जि�ससे तीीन वर्षोंं मेंं अस्पतााल मेंं पुुनःः भर्तीी 
होोनेे कीी संंख्याा मेंं 30% कीी कमीी आई।

सीीबीीआर काा रााष्ट्रीी�य स्तर पर वि�स्ताार करनेे सेे अस्पतााल काा बोोझ कम होो 
सकताा है,ै स्थाानीीय समुदाायोंं�  कोो सशक्त बनाायाा जाा सकताा है ैऔर लााखोंं�  लोोगोंं�  
केे लि�ए सम्माान और उत्पाादकताा बहााल कीी जाा सकतीी हैै।

8. नि�ष्कर्षष: स्वाास्थ्य प्रणाालि�योंं�  कोो केेवल इलााज हीी 
नहींं� , बल्कि� उपचाार भीी करनाा चााहि�ए

पुुनर्वाा�स कोोई सहाायक सेेवाा नहींं�  हैै—यह एक साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य नि�वेेश, 
माानवााधि�काार दाायि�त्व और शाासन कीी आवश्यकताा हैै।

भाारत यह बर्दाा�श्त नहींं�  कर सकताा कि� लोोग बीीमाारि�योंं�  सेे उबरकर केेवल 
दैैनि�क जीीवन जीीनेे केे लि�ए संंघर्षष करेंं। हमेंं लोोगोंं�  कोो फि�र सेे चलनेे, बोोलनेे, 
कााम करनेे और आशाा जगाानेे मेंं मदद करनेे केे लि�ए नि�वेेश करनाा होोगाा।

नीीति� सेे लेेकर व्यवहाार तक, भाारत कीी स्वाास्थ्य प्रणाालीी कोो येे करनाा होोगाा:

•	 बहु-चि�कि�त्साा कौौशल काा वि�स्ताार करनाा

•	 जि�लाा स्वाास्थ्य प्रणाालि�योंं�  मेंं पुुनर्वाा�स कोो शाामि�ल करनाा

•	 दूूरस्थ पुुनर्वाा�स और साामुुदाायि�क मॉॉडलोंं�  मेंं नि�वेेश करनाा

•	 कलंंक (Stigma) कोो दूूर करनाा

•	 और यह सुुनि�श्चि�त करनाा कि� प्रत्येक भाारतीीय—ग्राामीीण होो याा शहरीी, 
अमीर हो या गरीब—अपने स्वास्थ्य लाभ के अधिकार को पुनः प्राप्त 
कर सके।

पुुनर्वाा�स कोो बीीमाारीी सेे उबरनेे और जीीवन कोो पूूरीी तरह सेे जीीनेे केे बीीच काा 
सेेतु ुबननेे देंं। इसेे भाारत मेंं स्वाास्थ्य, समाानताा, आशाा और माानवीीय लचीीलेेपन 
केे संंचाालन काा केंं द्रबिं�दंु ुबननेे देंं।
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परि�चय: कल्यााण काा अदृश्य इंंजन
एक स्वस्थ रााष्ट्रर कीी खोोज मेंं, भाारत नेे माातृृ मृृत्यु दर, टीीकााकरण और 

संंक्राामक रोोग नि�यंत्रण जैैसेे शाारीीरि�क स्वाास्थ्य संंकेेतकोंं�  मेंं उले्लेखनीीय प्रगति� 
कीी है।ै हाालाँँ�कि�, बढ़ते ेप्रमााण बतााते ेहैंं कि� माानसि�क स्वाास्थ्य कोोई एक स्वतंत्र 
क्षेते्र नहींं�  है,ै बल्कि� एक आवश्यक इंंजन हैै जोो समग्र कल्यााण कोो संंचाालि�त 
करताा है।ै एक रेेलगााड़ीी मेंं मज़बूूत डि�बे्बे (शाारीीरि�क, साामााजि�क, आर्थि�क 
स्वाास्थ्य) होो सकते ेहैंं, लेेकि�न माानसि�क शक्ति� और लचीीलेेपन केे इंंजन केे 
बि�नाा, वह आगेे नहींं�  बढ़ सकतीी। यह रूपक उस साार कोो दर्शाा�ताा है ैजि�से भाारत 
कीी साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य प्रणाालीी कोो अब अपनाानाा चााहि�ए: स्वाास्थ्य काा एक 
ऐसाा समग्र मॉॉडल जोो शाारीीरि�क, मनोोवैैज्ञाानि�क, साामााजि�क और आध्याात्मि�क 
कल्यााण कोो एकीीकृृ त करताा होो।

माानसि�क स्वाास्थ्य साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य क्योंं�  हैै
माानसि�क स्वाास्थ्य जीीवन केे हर पहलूू कोो प्रभाावि�त करताा है—ैशि�क्षाा और 

रोोज़गाार सेे लेेकर साामााजि�क संंबंंधोंं�  और नाागरि�क भाागीीदाारीी तक। वि�श्व 
स्वाास्थ्य संंगठन (WHO) स्वाास्थ्य कोो केेवल रोोगोंं�  कीी अनुुपस्थि�ति� केे रूप 
मेंं नहींं� , बल्कि� पूूर्णण शाारीीरि�क, माानसि�क और साामााजि�क कल्यााण कीी स्थि�ति� 
केे रूप मेंं परि�भााषि�त करताा है।ै फि�र भीी, भाारत माानसि�क स्वाास्थ्य केे माामले 
मेंं अलग-थलग, अक्सर प्रति�क्रि�याात्मक, कम वि�त्तपोोषि�त और कलंंकि�त 
(Stigmatic) रवैैयाा अपनााताा है।ै

रााष्ट्रीी�य माानसि�क स्वाास्थ्य सर्वेेक्षण (एनएमएचएस, 2015-16) केे अनुुसाार, 
भाारत कीी लगभग 14% आबाादीी कि�सीी न कि�सीी प्रकाार केे माानसि�क वि�काार 
सेे ग्रस्त है,ै जि�समेंं अवसााद, चिं�तंाा और माादक द्रव्योंं�  केे सेेवन संंबंंधीी वि�काार 
जैैसीी साामाान्य स्थि�ति�याँँ� शाामि�ल हैंं। अनुुमाान है ैकि� 2012 और 2030 केे बीीच 
अनुुपचाारि�त माानसि�क बीीमाारीी केे आर्थि�क बोोझ सेे भाारत कोो 1.03 ट्रि�िलि�यन 
डॉॉलर काा नुुकसाान होोगाा (लैंंसेट सााइकि�यााट्रीी�, 2020)।

सरकाारीी प्रति�क्रि�याा: रााष्ट्रीी�य माानसि�क स्वाास्थ्य काार्ययक्रम 
(एनएमएचपीी)

1982 मेंं शुुरू कि�याा गयाा, रााष्ट्रीी�य माानसि�क स्वाास्थ्य काार्ययक्रम (एनएमएचपीी) 
दुनुि�याा भर मेंं सबसेे शुुरुआतीी रााज्य-प्राायोोजि�त माानसि�क स्वाास्थ्य नीीति�योंं�  मेंं 
सेे एक थाा। इसकाा उदे्देश्य जि�लाा माानसि�क स्वाास्थ्य काार्ययक्रम (डीीएमएचपीी) केे 
मााध्यम सेे माानसि�क स्वाास्थ्य कोो प्रााथमि�क स्वाास्थ्य देेखभााल केे सााथ एकीीकृृ त 
करनाा थाा। प्रमुख घटकोंं�  मेंं शाामि�ल हैंं:

•	 ज़ि�लाा स्तर पर माानसि�क स्वाास्थ्य सेेवााएँँ

•	 प्रााथमि�क देेखभााल चि�कि�त्सकोंं�  और स्वाास्थ्य काार्ययकर्ताा�ओं ंकाा प्रशि�क्षण

•	 जन जाागरूकताा अभि�याान

•	 नि�गराानीी और मूूल्यांं�कन तंंत्र

दृष्टि�कोोण कीी दृष्टि� सेे सरााहनीीय होोनेे केे बाावजूदू, एनएमएचपीी काा ज़मीीनीी 
स्तर पर काार्याा�न्वयन असंंगत रहाा हैै:

•	 2023 तक, 750 सेे अधि�क ज़ि�लोंं�  मेंं सेे केेवल 704 मेंं हीी डीीएमएचपीी 
इकाइया ँहैैं।

•	 वि�श्व स्वाास्थ्य संंगठन कीी 1:10,000 कीी सि�फ़ाारि�श केे वि�परीीत, प्रत्येक 
1,00,000 लोगो ंपर केवल एक मनोचिकित्सक उपलब्ध है।

•	 भाारत केे कुुल स्वाास्थ्य बजट काा केेवल 1.3% माानसि�क स्वाास्थ्य केे 
लिए आवंटित किया जाता ह ै(केें द्रीय बजट 2023-24)।

साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य केे 
रूप मंें माानसि�क स्वाास्थ्य:

भाारत मेंं  प्रााथमि�क 
स्वाास्थ्य सेेवाा मेंं  सेेवााओंं 

काा एकीीकरण

मीीताा मि�श्राा
नि�देशक, माानसि�क स्वाास्थ्य फााउंंडेेशन (भाारत)
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प्रणाालीी मेंं कमि�याँँ�
1.	 माानव संंसााधन कीी गंंभीीर कमीी: भाारत मेंं लगभग 9,000 

मनोचिकित्सक, 2,000 नैदानिक मनोवैज्ञानिक, 1,500 मनोरोग 
सामाजिक कार््यकर््तता और 900 मनोरोग नर््स हैैं—जो आवश्यकता 
से बहुत कम है।

2.	 कम बजट आवंंटन: माानसि�क स्वाास्थ्य बजट कुुल स्वाास्थ्य व्यय काा 
केवल एक अंश है, और राज्य स्तर पर न्यूनतम धनराशि उपलब्ध है।

3.	 लााइसेंंसिं�गं और वि�नि�यमन मेंं कमीी: माानसि�क स्वाास्थ्य देेखभााल 
अधिनियम (2017) मानसिक स्वास्थ्य पेशेवरो ंके लिए राज्य मानसिक 
स्वास्थ्य प्राधिकरणो ंके साथ पंजीकरण अनिवार््य करता ह,ै लेकिन कई 
राज््योों  ने अभी तक इसे पूरी तरह से लागू नही ंकिया ह।ै

4.	 कलंंक (Stigma) और जाागरूकताा: साामााजि�क कलंंक (Stigma) 
और सासं्कृ तिक रूप से संवेदनशील शिक्षा का अभाव, प्रारंभिक 
सहायता प्राप्त करने के व्यवहार मेें बाधा डालते हैैं।

5.	 शहरीी-ग्राामीीण वि�भााजन: भाारत कीी 70% सेे अधि�क आबाादीी ग्राामीीण 
क्षेत््रोों  मेें रहती ह,ै लेकिन अधिकाशं पेशेवर और बनुियादी ढाचँा शहरो ं
मेें केें द्रित ह।ै

समााधाान-उन्मुखु नवााचाार

कई नवीीन और अनुुकरणीीय मॉॉडल नीीति� और लोोगोंं�  केे बीीच कीी खााई कोो 
पााट रहे ेहैंं:

•	 टेेलीी-माानस: भाारत कीी रााष्ट्रीी�य 24x7 टेेलीी-माानसि�क स्वाास्थ्य 
हले्पलाइन, जिसके 50 से अधिक केें द्र कार््यरत हैैं।

•	 मीीहोोप (फोोन पर माानसि�क स्वाास्थ्य): व्हााट्स्एप-आधाारि�त माानसि�क 
स्वास्थ्य सहायता, जो क्षेत्रीय भाषा मेें समाधान प्रदान करती है।

•	 प्रोोजेके्ट मेेट (मेेघाालय): स्कूूलोंं�   मेंं लाागूू कि�शोोर माानसि�क कल्यााण 
कार््यक्रम, जो 5,000 से अधिक छात््रोों  तक पहुुँच रहा है।

•	 केेरल काा कुुदुमु्बश्रीी मॉॉडल: जमीीनीी स्तर पर महि�लााओं ं काा नेेटवर्कक  
मानसिक स्वास्थ्य राजदूत के रूप मेें कार््य कर रहा है।

•	 आशाा माानसि�क स्वाास्थ्य मॉॉड्यूूल: कर्नाा�टक और तमि�लनााडुु जैसेैे रााज्योंं�  
मेें पायलट प्रोजके्ट के तहत आशा कार््यकर््तताओ ंको मामलो ंकी पहचान 
करने और उन्हहें रेफर करने के लिए प्रशिक्षित किया गया है।

भाारत और वि�देश सेे सर्वोोत्तम अभ्याास:

•	 साामाान्य स्वाास्थ्य कर्मि�योंं�  कोो काार्ययभाार सौंं� पनाा (उदााहरण केे लि�ए, 
ज़़िम्बाब्वे का फ्ररें डशिप बेेंच मॉडल)

•	 स्कूूली ी पााठ्यक्रम मेंं माानसि�क स्वाास्थ्य कोो अनि�वाार्यय रूप सेे शाामि�ल 
करना (उदाहरण के लिए, दिल्ली सरकार का हैप्पीनेस करिकुलम)

•	 माानसि�क स्वाास्थ्य पेेशेेवरोंं�  केे लि�ए रााष्ट्रीी�य लााइसेंंसिं�गं और सतत शि�क्षाा

•	 संंघर्षष और आपदाा केे बााद कीी परि�स्थि�ति�योंं�  मेंं समुदााय-आधाारि�त 
लचीलापन कार््यक्रम

आगेे कीी रााह: एक समग्र साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य मॉॉडल 
कीी ओर

एक ऐसेे भाारत कीी कल्पनाा करेंं जहाँँ� हम अपनेे रााष्ट्रीी�य स्वाास्थ्य कोो केेवल 
बीीमाारीी केे आंकंड़ोंं�  सेे नहींं� , बल्कि� लोोगोंं�  कीी भाावनााओं,ं उनके साामनाा करनेे, 
उनके जुुड़ााव और उनके योोगदाान सेे माापेंं। कल्यााण संंकेेतकोंं�  मेंं इस बदलााव 
मेंं शाामि�ल होंं�गे े:

•	 भाावनाात्मक लचीीलाापन सूूचकांं�क (जनसंख्याा-स्तरीीय माानसि�क 
स्वास्थ्य)

•	 साामुुदाायि�क जुुड़ााव स्कोोर (संंबंंध और साामााजि�क वि�श्वाास कीी भाावनाा)

•	 काार्ययस्थल माानसि�क ऊर्जाा� सर्वेेक्षण (उत्पाादकताा और बर्ननआउट 
मेट््ररिक्स)

रणनीीति�क नीीति�गत सि�फाारि�शेंं:

•	 आयुषु्माान भाारत केे तहत सभीी स्वाास्थ्य और कल्यााण केंंद्रोंं�   मेंं माानसि�क 
स्वास्थ्य जाचं अनिवार््य करेें।

•	 बजट आवंंटन कोो कुुल स्वाास्थ्य बजट केे कम सेे कम 5% तक बढ़ााएँँ।

•	 मेेडि�कल कॉॉलेेजोंं�  और पैैराामेेडि�कल संंस्थाानोंं�  मेंं माानसि�क स्वाास्थ्य शि�क्षाा 
को प्रोत्साहित करेें।

•	 व्याावसाायि�क लााइसेंंसिं�गं और नि�गराानीी केे लि�ए रााज्य माानसि�क स्वाास्थ्य 
प्राधिकरणो ंको सशक्त बनाएँ।

•	 एकीीकृृ त शाारीीरि�क-माानसि�क-साामााजि�क स्वाास्थ्य माानकोंं�  पर नज़र 
रखने के लिए एक राष्ट्रीय कल्याण डैशबोर््ड विकसित करेें।

नि�ष्कर्षष: माानसि�क स्वाास्थ्य हीी रााष्ट्रर स्वाास्थ्य हैै
माानसि�क स्वाास्थ्य कोोई वि�लाासि�ताा नहींं�  है;ै यह एक समृृद्ध लोोकतंंत्र और 

अर्थथव्यवस्थाा कीी आधाारशि�लाा है।ै जैसेैे-जैैसेे भाारत 2047 मेंं अपनीी शतााब्दीी 
कीी तैैयाारीी कर रहाा है,ै हमेंं सफलताा केे अपनेे माानकोंं�  कोो वि�कसि�त करनाा 
होोगाा—जीीडीीपीी सेे सकल कल्यााण उत्पााद तक।

भाारत एक दोोरााहे ेपर खड़ाा है:ै यह याा तोो यथाास्थि�ति� कोो सुुदृढ़ कर सकताा है,ै 
याा एक ऐसेे परि�वर्ततन कोो प्रज्वलि�त कर सकताा है ैजहाँँ� माानसि�क लचीीलाापन 
रााष्ट्रीी�य वि�काास कोो शक्ति� प्रदाान करेे। एकीीकृृ त प्रयाासोंं� , नवोोन्मेषेीी मॉॉडलोंं�  और 
समाावेेशीी नीीति�योंं�  केे सााथ, माानसि�क स्वाास्थ्य वाास्तव मेंं भाारत कीी साार्ववजनि�क 
स्वाास्थ्य याात्राा कीी आत्माा बन सकताा है।ै

आइए हम मन कोो एक गौौण वि�चाार न समझेंं। आइए हम इसेे मुुख्य आधाार 
बनााएँँ।
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समग्र स्वाास्थ्य कोो रोोगोंं�  केे उपचाार और व्यक्ति� केे सम्पूूर्णण शाारीीरि�क, 
माानसि�क, पोोषण संंबंंधीी और साामााजि�क सााझेदेाारीी केे रूप मेंं समझाा जाानाा 
चााहि�ए। वि�शेेष रूप सेे भाारत मेंं, जहाँँ� महि�लााओं ंऔर बच्चोंं�  पर बहुत अधि�क 
बोोझ है,ै हमाारीी प्रणाालि�योंं�  कोो गोोलि�योंं� , प्लाास्टर याा सर्जजरीी सेे आगेे बढ़कर 
एकीीकृृ त देेखभााल मॉॉडल कीी ओर बढ़नाा होोगाा।

•	 भाारत आज पुुराानेे और नए दोोनोंं�  सेे एक सााथ जूूझ रहाा है:ै एक ओर 
टीबी और डेेंगू जसैी संक्रामक बीमारिया,ँ और दूसरी ओर गैर-संचारी 
रोगो ं(एनसीडी) और मानसिक स्वास्थ्य विकारो ंकी एक लहर।

प्रमुखु रााष्ट्रीी�य स्वाास्थ्य संंकेेतक:
•	 भाारत मेंं होोनेे वाालीी सभीी मौौतोंं�  मेंं सेे 63% गैैर-संंचाारीी रोोगोंं�  (एनसीीडीी) 

के कारण होती हैैं (डब्ल्यूएचओ, 2023)।

•	 हृदय रोोग, पुुराानीी श्वसन संंबंंधीी बीीमाारि�याँँ�, कैंंस र और मधुमुेेह इनमेंं 
प्रमुख योगदानकर््तता हैैं।

•	 भाारत मेंं मधुमुेेह सेे पीीड़ि�त लोोगोंं�  कीी संंख्याा सबसेे अधि�क है—ै101 
मिलियन से अधिक वयस्क (एनएफएचएस-5, आईसीएमआर 
2023)।

•	 उच्च रक्तचााप काा प्रचलन महि�लााओं ंमेंं 21.3% और पुुरुषोंं�  मेंं 24% 
ह।ै

•	 135 मि�लि�यन सेे अधि�क भाारतीीय माानसि�क स्वाास्थ्य वि�काारोंं�  सेे पीीड़ि�त 
हैैं, जिनमेें से 7 मेें से 1 व्यक्ति इसस प्रभावित ह ै(लैैंसेट साइकियाट््ररी, 
2020)।

माानसि�क स्वाास्थ्य संंकट:

•	 अवसााद और चिं�तंाा सबसेे आम वि�काार हैंं।

•	 महि�लााओं ंमेंं वैैश्वि�क आत्महत्यााओं ंकाा 36.6% और 40 वर्षष सेे कम 
आय ुके पुरुषो ंमेें 24.3% भारत मेें होता है (राष्ट्रीय अपराध रिकॉर््ड 
ब्यूरो, 2021)।

•	 माानसि�क स्वाास्थ्य उपचाार काा अंतंर 80% सेे अधि�क है,ै जि�सकाा अर्थथ 
ह ैकि 5 मेें से 4 लोगो ंको कोई सहायता नही ंमिलती ह।ै

•	 लिं�गं और आयु ुबोोझ केे केंं द्र मेंं महि�लााएँँ और बच्चेे

•	 भाारत मेंं महि�लााएँँ और बच्चे ेदेेश केे स्वाास्थ्य बोोझ काा एक बड़ाा हि�स्साा 
वहन करत ेहैैं।

महि�लाा स्वाास्थ्य:
•	 15-49 वर्षष कीी आयु ु कीी 57% महि�लााएँँ एनीीमि�याा सेे पीीड़ि�त हैंं 

(NFHS-5)।

•	 पाँँ�च मेंं सेे एक महि�लाा प्रजनन स्वाास्थ्य वि�काारोंं�  सेे पीीड़ि�त है।ै

•	 महि�लााओं ंमेंं माानसि�क बीीमाारीी काा नि�दाान कम हीी होोताा है,ै और अक्सर 
इसे शारीरिक शिकायतो ंया सामाजिक कलंक (Stigma) के नाम पर 
छिपा दिया जाता ह।ै

•	 प्रसवोोत्तर अवसााद, यौौन आघाात और दीीर्घघकाालि�क दर्दद सिं�डं्रोो�म बढ़ रहे े
हैैं, फिर भी इनका बड़़े पैमाने पर इलाज नही ंहो पा रहा है।

बााल स्वाास्थ्य:
•	 भाारत मेंं दुनुि�याा भर मेंं सबसेे ज़्याादाा बौौनेे और कमज़ोोर बच्चे ेहैंं।

स्वाास्थ्य पर पुुनर्वि�िचाार:

समग्र स्वाास्थ्य भाारत 
कीी अगलीी छलांं� ग क्योंं 

होोनीी चााहि�ए

मीीताा मि�श्राा
नि�देशक, माानसि�क स्वाास्थ्य फााउंंडेेशन (भाारत)
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•	 5 सााल सेे कम उम्र केे 35.5% बच्चे ेबौौनेे, 19.3% कमज़ोोर और 
32% कम वज़न वाले हैैं (NFHS-5)।

•	 कुुपोोषि�त बच्चोंं�  काा अस्पतााल केे बााद स्वाास्थ्य लााभ कमज़ोोर होोताा हैै: 
उन्हहें निरंतर भोजन चिकित्सा, परामर््श और खेल-आधारित पुनर््ववास 
की आवश्यकता होती ह।ै

इलााज, उपचाार नहींं�  हैै: स्वाास्थ्य सेेवाा मेंं मध्य रेेखाा काा 
अभााव

पैैर मेंं फै्रैक्चर होोनेे पर प्लाास्टर लग सकताा है।ै बुखुाार होोनेे पर गोोलीी दीी जाा 
सकतीी है।ै लेेकि�न उसके बााद क्याा होोताा हैै?

•	 उपचाार केे बााद काा चरण—पुुनर्वाा�स, पराामर्शश, पोोषण, फि�जि�योोथेरेेेपीी—
या तो अपर््ययाप्त रूप से वित्तपोषित ह ैया मौजूद ही नही ंह।ै

•	 स्ट्रोो�क, फै्रैक्चर, पुुराानेे दर्दद, प्रसव याा माानसि�क बीीमाारीी सेे उबरनेे केे 
लिए एकीकृत देखभाल की आवश्यकता होती ह,ै न कि कभी-कभार 
हस्तक्षेप की।

•	 उपचाार काा अर्थथ है ैगरि�माा, उत्पाादकताा और जीीवन कीी गुुणवत्ताा बहााल 
करना—न कि केवल लक्षणो ंको दबाना।

सरकाारीी हस्तक्षेपे: क्याा कि�याा जाा रहाा हैै
भाारत शूून्य सेे शुुरुआत नहींं�  कर रहाा है।ै कई आदर्शश पहल एकीीकृृ त 
देेखभााल कीी शुुरुआत कोो इंंगि�त करतीी हैै ।

1.	 आयुषु्माान भाारत - स्वाास्थ्य और कल्यााण केंं द्र (HWC)

•	 माानसि�क स्वाास्थ्य, योोग और गैैर-संंचाारीी रोोगोंं�  कीी जाँँ�च सहि�त व्याापक 
प्राथमिक देखभाल प्रदान करने के लिए 1.6 लाख से अधिक HWC 
स्थापित किए गए हैैं।

•	 हाालाँँ�कि�, कई मेंं प्रशि�क्षि�त पराामर्शशदाातााओं ंऔर पुुनर्वाा�स सहाायताा काा 
अभाव ह।ै

2.	पो ोषण पुुनर्वाा�स केंं द्र (एनआरसीी)

•	 गंंभीीर तीीव्र कुुपोोषण (एसएएम) केे लि�ए चि�कि�त्सीीय पोोषण, पराामर्शश 
और संरचित अनुवर्ती कार््रवाई प्रदान करते हैैं।

•	 साामुुदाायि�क देेखभााल और आईसीीडीीएस काार्ययक्रमोंं�  केे सााथ इनकाा 
विस्तार और बहेतर संबंध आवश्यक ह।ै

पोोषण अभि�याान
•	 पोोषण और माातृृ स्वाास्थ्य कोो एकीीकृृ त करकेे बौौनेेपन, एनीीमि�याा और 

जन्म के समय कम वजन को कम करने का लक्ष्य रखता है।

•	 डि�जि�टल पोोषण ट्रैै�कर अब बच्चोंं�  केे पोोषण कीी स्थि�ति� कीी वाास्तवि�क 
समय पर निगरानी कर सकते हैैं।

रााष्ट्रीी�य माानसि�क स्वाास्थ्य काार्ययक्रम (एनएमएचपीी)
•	 केेवल 47% जि�लोंं�  मेंं संंचाालि�त।

•	 समुदााय-आधाारि�त देेखभााल पर केंंद्रि� त है,ै लेेकि�न स्टााफिं�ग, बुनुि�याादीी 
ढाचें और जन जागरूकता मेें विस्तार की आवश्यकता ह।ै

आदर्शश परि�योोजनााएँँ
•	 उत्तर प्रदेश मेंं संंभव अभि�याान 5.0 काा उदे्देश्य आंगंनवााड़ीी-आधाारि�त 

हस्तक्षेपो ं के माध्यम से एसएएम/एमएएम बच््चोों  की निगरानी और 
पुनर््ववास करना है।

•	 सि�कल सेेल वेेलनेेस हब एकीीकृृ त नि�दाान, आहाार, पराामर्शश और 
जीवनशैली प्रबंधन प्रदान करत े हैैं जो जनजातीय महिलाओ ं और 
बच््चोों  की सेवा करते हैैं।

क्याा बदलने कीी ज़रूरत हैै: आगेे बढ़नेे काा एक समग्र 
तरीीकाा

एक ऐसीी प्रणाालीी बनाानेे केे लि�ए जोो न केेवल बीीमाारीी कोो बल्कि� व्यक्ति� कोो 
भीी ठीीक करेे, भाारत कोो पाँँ�च-आयाामीी दृष्टि�कोोण अपनाानाा होोगाा:

1. समुदुााय-आधाारि�त पुुनर्वाा�स काा वि�स्ताार करेंं
•	 प्रााथमि�क स्वाास्थ्य केंं द्र (PHC) स्तर पर फि�जि�योोथेरेेेपि�स्ट, 

व्यावसायिक चिकित्सक और पुनर््ववास नर्ससों को शामिल करेें।

•	 आशाा काार्ययकर्ताा�ओं ंकोो बुनुि�याादीी पुुनर्वाा�स और प्रसवोोत्तर स्वाास्थ्य लााभ 
प्रोटोकॉल मेें प्रशिक्षित करेें।

2. माानसि�क स्वाास्थ्य सहाायताा कोो मुुख्यधााराा मेंं लााएँँ
•	 प्रत्येक प्रााथमि�क स्वाास्थ्य केंं द्र और स्वाास्थ्य और कल्यााण केंं द्र 

(HWC) मेें एक प्रशिक्षित मानसिक स्वास्थ्य परामर््शदाता होना 
चाहिए।

•	 सहकर्मीी-सहाायताा नेेटवर्कक , वि�शेेष रूप सेे महि�लााओं,ं कि�शोोरोंं�  और 
बजुुर्गगों के लिए।

3. पोोषण-संंबंंधीी स्वाास्थ्य लााभ कोो मज़बूूत करेंं
•	 रााष्ट्रीी�य पुुनर्वाा�स केंंद्रोंं�   (NRC) काा वि�स्ताार करेंं, उन्हेंं खााद्य सहाायताा 

और मातृ परामर््श से जोड़ें।

Post-treatment Support Gaps:
Domain Estimated Need Gap
Physiotherapy & 
Rehabilitation

10–15 million 
patients/year

<20% reach services

Nutritional 
Rehabilitation

2.5–3 million 
malnourished 
children/year

NRCs reach <30%

Psychological 
Counselling

100–130 million 
people

>80% untreated

Postpartum 
Care & Support

27 million 
women/year

Largely missing 
outside metros
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•	 तेेलंंगाानाा केे आरोोग्य लक्ष्मीी जैैसेे काार्ययक्रम, जोो गर्भभवतीी और स्तनपाान 
कराने वाली माताओ ंको भोजन प्रदान करते हैैं।

4. देेखभााल कीी नि�रंतरताा सुुनि�श्चि�त करेंं
•	 डि�स्चाार्जज होोनेे केे बााद मरीीजोंं�  पर नज़र रखनेे केे लि�ए डि�जि�टल स्वाास्थ्य 

रिकॉर््ड का उपयोग करेें।

•	 टेेलीीमेेडि�सि�न और साामुुदाायि�क दौौरोंं�  केे मााध्यम सेे घर-आधाारि�त 
अनुवर्ती और परामर््श वाले अस्पताल।

5. नीीति�गत माानकोंं�  मेंं बदलााव
•	 न केेवल मृृत्यु दर और रुग्णताा, बल्कि� काार्ययक्षमताा, भाावनाात्मक स्वाास्थ्य 

और जीवन की गुणवत्ता को भी मापेें।

•	 संंबद्ध स्वाास्थ्य सेेवााओं ंकेे लि�ए बजट, न कि� केेवल अस्पतााल-आधाारि�त 
उपचार।

नि�ष्कर्षष: रोोग-केंंद्रि �त सेे जन-केंंद्रि �त स्वाास्थ्य सेेवाा कीी 
ओर

भाारत काा जनसांं�ख्यि�कीीय लााभांं�श, उसकीी आकांं�क्षााएँँ और उसकाा भवि�ष्य 
एक ऐसीी स्वाास्थ्य सेेवाा प्रणाालीी पर नि�र्भभर करताा है ैजोो गोोलीी और प्लाास्टर 
सेे आगेे देेखतीी होो। जब हम अपनीी देेखभााल कोो पुुनर्वाा�स, पराामर्शश, पोोषण, 
माानसि�क स्वाास्थ्य और साामुुदाायि�क भाागीीदाारीी पर केंंद्रि� त करते ेहैंं, तोो हम 
केेवल बीीमाारीी काा इलााज नहींं�  करतेे—हम एक स्वस्थ, अधि�क लचीीलाा रााष्ट्रर 
बनााते ेहैंं।

महि�लााओं,ं बच्चोंं�  और आम जनताा केे जीीवन मेंं, इलााज तोो बस शुुरुआत है।ै 
सच्चाा स्वाास्थ्य पूूर्णणताा कीी ओर वाापसीी कीी माँँ�ग करताा है।ै
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दुनुि�याा केे सबसेे बडे़े लोोकतंंत्र मेंं, स्माार्टटफोोन आधाारि�त उपकरण केे रूप मेंं 
एक डि�जि�टल क्रांं�ति�, कुुपोोषण केे खि�लााफ लड़ााई कोो नयाा रूप देे रहीी है।ै 
पोोषण ट्रैै�कर नाामक यह उपकरण, देेश केे लााखोंं�  सबसेे कमजोोर नाागरि�कोंं�  
केे पोोषण संंबंंधीी स्वाास्थ्य कीी नि�गराानीी और सुुधाार केे तरीीकेे मेंं बदलााव लाा 
रहाा है।ै महि�लाा एवंं बााल वि�काास मंंत्राालय द्वााराा शुुरू कि�याा गयाा, पोोषण 
ट्रैै�कर पोोषण प्रशाासन मेंं एक आदर्शश बदलााव काा प्रति�नि�धि�त्व करताा हैै।

ऐति�हाासि�क संंदर्भभ: कुुपोोषण केे खि�लााफ लंंबीी लड़ााई
पोोषण ट्रैै�कर केे महत्व कोो पूूरीी तरह सेे समझनेे केे लि�ए, देेश मेंं कुुपोोषण केे 
ऐति�हाासि�क संंदर्भभ कोो समझनाा आवश्यक है।ै दशकोंं�  सेे, भाारत कुुपोोषण 
कीी नि�रंतर चुुनौौतीी सेे जूूझ रहाा है,ै खाासकर बच्चोंं�  और महि�लााओं ंमेंं। 
आर्थि�क वि�काास और वि�भि�न्न सरकाारीी पहलोंं�  केे बाावजूूद, कुुपोोषण सेे 
नि�पटनेे मेंं प्रगति� धीीमीी और असमाान रहीी हैै।

एकीीकृृ त बााल वि�काास सेेवाा (आईसीीडीीएस) योोजनाा 1975 मेंं कुुपोोषण 
कोो दूूर करनेे केे एक प्रमुुख काार्ययक्रम केे रूप मेंं शुुरू कीी गई थीी। यद्यपि� 
आईसीीडीीएस नेे महत्वपूूर्णण प्रगति� कीी, फि�र भीी इसेे डेेटाा संंग्रह, वाास्तवि�क 
समय कीी नि�गराानीी और लक्षि�त हस्तक्षेपेोंं�  मेंं चुुनौौति�योंं�  काा साामनाा करनाा 
पड़ाा। 2018 मेंं रााष्ट्रीी�य पोोषण मि�शन (एनएनएम) जैसेैे बााद केे काार्ययक्रमोंं�  
काा उदे्देश्य पोोषण संंबंंधीी परि�णाामोंं�  मेंं सुुधाार केे लि�ए ताालमेेल बनाानाा और 
प्रगति� मेंं तेेजीी लाानाा थाा।

हाालाँँ�कि�, इन प्रयाासोंं�  मेंं वि�लंबि�त डेेटाा, खंंडि�त सूूचनाा प्रणाालीी और 
चुुनौौति�योंं�  केे वि�शााल पैैमाानेे केे काारण बााधााएँँ आईं। प्रशाासन, रि�पोोर्टिं�ग 
और वि�तरण मेंं पाारदर्शि�ताा सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए एक व्याापक, 
वाास्तवि�क समय कीी नि�गराानीी प्रणाालीी कीी तत्कााल आवश्यकताा थीी। इस 

आवश्यकताा कोो पूूराा करनेे केे लि�ए, पोोषण ट्रैै�कर कीी अवधाारणाा बनााई 
गई और उसेे वि�कसि�त कि�याा गयाा।

डि�जि�टल परि�वर्ततन कीी शक्ति�
पोोषण ट्रैै�कर केे मूूल मेंं एक आश्चर्ययजनक उपलब्धि� नि�हि�त है:ै हर महीीनेे, 
पोोषण ट्रैै�कर 80 मि�लि�यन (8 करोोड़) सेे अधि�क बच्चोंं�  केे वि�काास कीी 
नि�गराानीी करताा हैै। इस वाास्तवि�क समय कीी नि�गराानीी काा वि�शााल पैैमाानाा 
साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य पहलोंं�  केे इति�हाास मेंं अभूूतपूूर्वव है।ै

पोोषण ट्रैै�कर केे मााध्यम सेे ट्रैै�क कि�ए गए और समर्थि�त बच्चोंं�  कीी वि�शााल 
संंख्याा चौंं�का ा देेनेे वाालीी है।ै यह केेवल डेेटाा एकत्र करनेे केे बाारेे मेंं नहींं�  है;ै 
यह देेश केे पोोषण स्वाास्थ्य कीी, बच्चे-ेदर-बच्चे,े गाँँ�व-दर-गाँँ�व, वाास्तवि�क 
समय कीी तस्वीीर बनाानेे केे बाारेे मेंं है।ै यह व्याापक कवरेज सुुनि�श्चि�त करताा 
है ैकि� कोोई भीी बच्चाा वंंचि�त न रहेे।

इस व्याापक नि�गराानीी प्रणाालीी केे प्रभााव कोो कम करकेे नहींं�  आंकंाा जाा 
सकताा। यह कुुपोोषि�त बच्चोंं�  कीी शीीघ्र पहचाान करनेे मेंं सक्षम बनााताा 
है,ै जि�ससे त्वरि�त हस्तक्षेपे संंभव होोताा हैै जि�ससे सचमुुच जाान बच 
सकतीी है।ै इसके अलाावाा, यह देेश कीी पोोषण स्थि�ति� केे बाारेे मेंं अभूूतपूूर्वव 
जाानकाारीी प्रदाान करताा है,ै जि�ससे अधि�क लक्षि�त और प्रभाावीी नीीति�याँँ� 
और काार्ययक्रम संंभव होो पााते ेहैंं।

तकनीीकीी संंरचनाा: पोोषण ट्रैै�कर कीी रीीढ़
पोोषण ट्रैै�कर कीी सफलताा एक मज़बूूत तकनीीकीी संंरचनाा पर आधाारि�त 
है ै जि�से पहँुँच और सुुरक्षाा सुुनि�श्चि�त करते ेहुए भाारीी माात्राा मेंं डेेटाा कोो 
संंभाालनेे केे लि�ए डि�ज़ााइन कि�याा गयाा हैै। यह प्रणाालीी क्लााउड-आधाारि�त 

परि�कल्पनाा सेे
वाास्तवि�कताा तक:

पोोषण टै्रैकर कीी याात्राा
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बुनुि�याादीी ढाँँ�चे काा उपयोोग करतीी है,ै जि�ससे माापनीीयताा और वाास्तवि�क 
समय डेेटाा प्रसंस्करण संंभव होोताा है।ै

पोोषण ट्रैै�कर कीी मााइक्रोो-सर्वि�सेेज संंरचनाा, एप्लि�केेशन केे वि�भि�न्न घटकोंं�  
कोो स्वतंत्र रूप सेे वि�कसि�त, परि�नि�योोजि�त और से्केल करनेे मेंं सक्षम 
बनाातीी है।ै यह नई सुुवि�धााएँँ जोोड़नेे कीी सुुवि�धाा प्रदाान करतीी है ैऔर पूूरे 
प्लेटेफ़ॉॉर्मम कोो बााधि�त कि�ए बि�नाा अन्य प्रणाालि�योंं�  केे सााथ एकीीकरण कीी 
अनुुमति� देेतीी है।ै

एकत्रि�त डेेटाा कीी संंवेेदनशीील प्रकृृति�  कोो देेखते ेहुए, डेेटाा सुुरक्षाा अतं्यंत 
महत्वपूूर्णण है।ै इस उदे्देश्य सेे, पोोषण ट्रैै�कर डेेटाा ट्रांं��समि�शन और स्टोोरेेज केे 
लि�ए एंंड-टूू-एंंड एन्क्रि��प्शन और मल्टीी-फैैक्टर ऑथेंंटि�केशन काा उपयोोग 
करताा है ैतााकि� यह सुुनि�श्चि�त होो सके कि� केेवल अधि�कृृ त कर्ममचाारीी हीी 
सि�स्टम तक पहँुँच सकेंं । कि�सीी भीी कमज़ोोरीी कीी पहचाान करनेे और उसेे 
दूूर करनेे केे लि�ए नि�यमि�त सुुरक्षाा ऑडि�ट और पेेनेेट्रेे�शन परीीक्षण कि�ए 
जााते ेहैंं।

पोोषण ट्रैै�कर काा फं्रंट-एंंड एक उपयोोगकर्ताा�-अनुुकूूल  मोोबााइल एप्लि�केेशन 
है ैजि�से आंगंनवााड़ीी काार्ययकर्ताा�ओं ंकेे उपयोोग केे लि�ए डि�ज़ााइन कि�याा गयाा 
है।ै इसमेंं ऑफ़लााइन क्षमतााओं ंवाालाा एक सहज इंंटरफे़ेस है,ै जोो कई 
ग्राामीीण क्षेते्रोंं�  मेंं कनेेक्टि�वि�टीी कीी चुुनौौति�योंं�  कोो पहचाानताा है।ै इंंटरनेेट 
कनेेक्टि�वि�टीी उपलब्ध होोनेे पर डेेटाा सिं�कं्रोोनााइज़ेशेन स्वचाालि�त रूप सेे 
होोताा है।ै

बैकै-एंंड पर, शक्ति�शाालीी डेेटाा एनाालि�टि�क्स इंंजन आनेे वाालेे डेेटाा 
कोो रीीयल-टााइम मेंं प्रोोसेेस करते ेहैंं और मशीीन लर्निं�ग एल्गोोरि�दम काा 
उपयोोग रुझाानोंं�  कीी पहचाान करनेे, कुुपोोषण केे संंभाावि�त हॉॉटस्पॉॉट कीी 

भवि�ष्यवााणीी करनेे और नीीति� नि�र्माा�तााओं ंकेे लि�ए अंतंर्दृृष्टि� उत्पन्न करनेे 
केे लि�ए कि�याा जााताा हैै।

रीीयल-टााइम मॉॉनि�टरिं�ग: समय पर नि�र्णणयोंं�  कीी 
आधाारशि�लाा
पोोषण ट्रैै�कर काा सबसेे क्रांं�ति�काारीी पहलूू इसकीी रीीयल-टााइम मॉॉनि�टरिं�ग 
क्षमतााएँँ हैंं, जोो शाासन केे सभीी स्तरोंं�  पर त्वरि�त और सूूचि�त नि�र्णणय 
लेेनेे मेंं सक्षम बनाातीी हैंं। खुुलेे आंगंनवााड़ीी केंंद्रोंं�   कीी संंख्याा, उपस्थि�ति�, 
बुनुि�याादीी ढाँँ�चे काा वि�वरण आदि� जैैसीी वि�शेेषतााओं ंकोो एकत्रि�त करनेे सेे 
प्रशाासनि�क पर्ययवेेक्षण मेंं कई गुुनाा सुुधाार हुआ हैै।

अब, पोोषण ट्रैै�कर केे मााध्यम सेे, कुुपोोषण केे हॉॉटस्पॉॉट कीी पहचाान कीी 
जाा सकतीी है ैऔर उनकाा समााधाान कि�याा जाा सकताा है।ै यह वाास्तवि�क 
समय कीी क्षमताा पहलेे सेे हीी जमीीनीी स्तर पर गहराा प्रभााव डााल रहीी हैै।

आंकंड़ोंं�  सेे नि�र्णणयोंं�  तक: सभीी स्तरोंं�  पर नीीति� नि�र्माा�ण
पोोषण ट्रैै�कर केंं द्र और रााज्य दोोनोंं�  स्तरोंं�  पर नीीति�गत नि�र्णणयोंं�  केे लि�ए तेजे़ीी 
सेे एक अभि�न्न उपकरण बन गयाा है।ै इसकीी व्याापक डेेटाा और वि�श्लेषण 
क्षमतााएँँ पूूरे देेश मेंं पोोषण नीीति� नि�र्माा�ण और काार्याा�न्वयन कोो नयाा रूप 
देे रहीी हैंं।

केंं द्र स्तर पर, पोोषण ट्रैै�कर केे आंकंडे़े रााष्ट्रीी�य पोोषण रणनीीति�योंं�  और 
संंसााधन आवंंटन कोो सूूचि�त कर रहे े हैंं। उदााहरण केे लि�ए, बच्चोंं�  
मेंं कुुपोोषण प्रबंधन केे लि�ए हााल हीी मेंं शुुरू कि�याा गयाा प्रोोटोोकॉॉल 
“सीीएमएएम प्रोोटोोकॉॉल” पोोषण ट्रैै�कर केे मााध्यम सेे पहचाानेे गए रुझाानोंं�  
सेे कााफीी प्रभाावि�त थाा।

कैैप्टन प्रभांं�शुु कुुमाार श्रीीवाास्तव
टीीम कीी अधि�सूूचनाा केे सााथ
सुुश्रीी रेेशमाा रेेघुुनााथन नाायर, 

सुुश्रीी अर्ककजा ा दाास और सुुश्रीी शाालि�नीी बजााज
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रााज्य वि�शि�ष्ट चुुनौौति�योंं�  केे अनुुसाार हस्तक्षेपे करनेे और अपनेे काार्ययक्रमोंं�  
केे प्रभााव कोो वाास्तवि�क समय मेंं ट्रैै�क करनेे केे लि�ए इस प्लेटेफ़ॉॉर्मम काा 
उपयोोग कर रहे ेहैंं।

पोोषण ट्रैै�कर वृृहद और सूूक्ष्म, दोोनोंं�  स्तरोंं�  पर नि�र्णणय लेेनेे कीी अनुुमति� देेताा 
है।ै यह व्याापक रााष्ट्रीी�य नीीति�योंं�  कोो सूूचि�त करनेे केे सााथ-सााथ स्थाानीीय 
अधि�काारि�योंं�  कोो अपनेे समुदाायोंं�  केे लि�ए सूूचि�त नि�र्णणय लेेनेे काा अधि�काार 
भीी देेताा है।ै रााज्योंं� /केंं द्र शाासि�त प्रदेशोंं�  केे रााष्ट्रीी�य सेे लेेकर ब्लॉॉक स्तर 
तक केे अधि�काारीी अब अपनेे क्षेते्र केे वि�स्तृृत, अद्यतन पोोषण आंकंड़ोंं�  
तक पहँुँच सकते ेहैंं।

नीीति�-नि�र्माा�ण केे लि�ए यह डेेटाा-संंचाालि�त दृष्टि�कोोण शाासन मेंं एक 
महत्वपूूर्णण बदलााव काा प्रति�नि�धि�त्व करताा है।ै यह एक हीी समााधाान सेे 
हटकर, अधि�क लक्षि�त, सााक्ष्य-आधाारि�त हस्तक्षेपेोंं�  कीी ओर अग्रसर है।ै 
इससे अधि�क प्रभाावीी नीीति�याँँ�, बेहेतर संंसााधन उपयोोग और अंतंतःः, देेश 
भर केे लााखोंं�  बच्चोंं�  केे लि�ए बेहेतर पोोषण संंबंंधीी परि�णााम प्रााप्त होोते ेहैंं।

ओपन एपीीआई: एकीीकृृ त शाासन कीी नींं� व
पोोषण ट्रैै�कर काा एक सबसेे नवीीन पहलूू इसकाा ओपन एपीीआई 
(एप्लि�केेशन प्रोोग्राामिं�गं इंंटरफे़ेस) प्लेटेफ़ॉॉर्मम है।ै इस वि�शेेषताा नेे ट्रैै�कर 
कोो न केेवल पोोषण काार्ययक्रमोंं�  केे लि�ए, बल्कि� रााज्य और केंं द्र कीी कई 
पहलोंं�  केे लि�ए, ग्रााम स्तर पर एक ‘सत्य केे स्रोोत’ मेंं बदल दि�याा है।ै

पोोषण ट्रैै�कर काा ओपन एपीीआई आर्कि�टेक्चर अन्य सरकाारीी काार्ययक्रमोंं�  
केे सााथ सहज एकीीकरण कीी अनुुमति� देेताा है,ै जि�ससे साामााजि�क कल्यााण 
सेेवााओं ंकाा एक एकीीकृृ त पाारि�स्थि�ति�कीी तंंत्र बनताा है।ै इस एकीीकरण केे 
दूूरगाामीी नि�हि�ताार्थथ हैंं:

•	 स्वाास्थ्य, शि�क्षाा और साामााजि�क कल्यााण काार्ययक्रम अब एक हीी 
अद्यतन जाानकाारीी काा उपयोोग करकेे मि�लकर कााम करते ेहैंं।

•	 वि�भि�न्न सरकाारीी वि�भााग एक हीी ‘सत्य केे स्रोोत’ केे सााथ प्रयाासोंं�  और 
संंसााधनोंं�  कीी नकल करनेे सेे बचते ेहैंं। इससे समय और धन कीी 
बचत होोतीी है ैऔर लााभाार्थि�योंं�  पर बोोझ कम होोताा है,ै जि�न्हेंं अन्यथाा 
एक हीी जाानकाारीी कई एजेंंसि�योंं�  कोो प्रदाान करनीी पड़तीी।

•	 नीीति�-नि�र्माा�ताा बच्चोंं�  केे कल्यााण केे कई पहलुुओं ं कोो एक सााथ 
संंबोोधि�त करते ेहुए व्याापक हस्तक्षेपे तैैयाार कर सकते ेहैंं। ग्राामीीण 
वि�काास मंंत्राालय, बााल-अनुुकूूल  पंंचाायत पहल केे तहत कुुपोोषण 
मुुक्त ग्रााम पंंचाायत कीी पहचाान केे लि�ए पोोषण ट्रैै�कर डेेटाा काा 
उपयोोग करताा है।ै

ओपन एपीीआई दृष्टि�कोोण नवााचाार कोो भीी बढ़ाावाा देेताा है।ै रााज्य सरकाारेंं 
और अन्य सरकाारीी एजेंंसि�याँँ� पोोषण ट्रैै�कर डेेटाा पर आधाारि�त अति�रि�क्त 
एप्लि�केेशन बनाा सकतीी हैंं, जि�ससे इसकीी उपयोोगि�ताा और बढ़ जाातीी 
है।ै उदााहरण केे लि�ए, कोोई रााज्य सरकाार एक पूूर्वाा�नुुमाानि�त वि�श्लेषण 
उपकरण वि�कसि�त कर सकतीी है ैजोो संंभाावि�त कुुपोोषण हॉॉटस्पॉॉट काा 
पूूर्वाा�नुुमाान लगाानेे केे लि�ए पोोषण ट्रैै�कर डेेटाा काा उपयोोग करताा है,ै जि�ससे 
पूूर्वव-नि�वाारक हस्तक्षेपे संंभव होो सके।

जीीवन मेंं बदलााव: डेेटाा-आधाारि�त पोोषण शाासन काा 
वाास्तवि�क प्रभााव
पोोषण ट्रैै�कर केे तकनीीकीी पहलूू प्रभाावशाालीी तोो हैंं, लेेकि�न इसकीी 
सफलताा काा असलीी पैैमाानाा ज़मीीनीी स्तर पर इसके प्रभााव मेंं नि�हि�त 
है।ै इसके काार्याा�न्वयन केे बााद सेे, प्रमुुख पोोषण संंकेेतकोंं�  मेंं उले्लेखनीीय 
सुुधाार हुए हैंं:

•	 पाँँ�च सााल सेे कम उम्र केे बच्चोंं�  मेंं कम वज़न कीी दर मेंं 13% कीी 
कमीी आई हैै

•	 पाँँ�च सााल सेे कम उम्र केे बच्चोंं�  मेंं कम वज़न कीी व्याापकताा मेंं 15% 
कीी कमीी आई हैै

•	 पाँँ�च सााल सेे कम उम्र केे बच्चोंं�  मेंं गंंभीीर कम वज़न कीी दर मेंं 6% 
कीी कमीी आई हैै

पोोषण ट्रैै�कर केे काार्याा�न्वयन सेे पहलेे और बााद मेंं पोोषण संंकेेतकोंं�  मेंं 
सुुधाार दर्शाा�नेे वाालेे बाार ग्रााफ़

येे आँकँडे़े लााखोंं�  बच्चोंं�  कोो बेहेतर संंज्ञाानाात्मक वि�काास और बेहेतर 
जीीवन संंभाावनााओं ंकेे सााथ स्वस्थ रूप सेे बढ़ते ेहुए दर्शाा�ते ेहैंं। यह प्रभााव 
केेवल स्वाास्थ्य माानकोंं�  सेे कहींं�  आगेे तक फैैलाा हुआ है।ै बााल पोोषण मेंं 
सुुधाार करकेे, पोोषण ट्रैै�कर बेहेतर शैैक्षि�क परि�णाामोंं� , बढ़ीी हुई आर्थि�क 
उत्पाादकताा और अंतंतःः, एक मज़बूूत और स्वस्थ रााष्ट्रर मेंं योोगदाान देे रहाा 
है।ै

ट्रैै�कर नेे समुुदाायोंं�  कोो भीी सशक्त बनाायाा है।ै अपनेे गाँँ�व कीी पोोषण स्थि�ति� 
केे बाारेे मेंं वाास्तवि�क समय केे आंकंड़ोंं�  तक पहँुँच केे सााथ, स्थाानीीय नेेताा 
और साामुुदाायि�क समूूह पोोषण संंबंंधीी मुुद्दोंं�  कीी ज़ि�म्मेदेाारीी लेे रहे ेहैंं। कई 
गाँँ�वोंं�  मेंं, प्रगति� कीी नि�गराानीी और स्थाानीीय अधि�काारि�योंं�  कोो जवााबदेेह 

समकाालीीन भाारत मेंं सभीी तकनीीकीी पहलोंं�  और
तकनीीकीी हस्तक्षेपेोंं�  काा केंं द्र।

श्रीी नरेंंद्र मोोदीी, भाारत केे प्रधाान मंंत्रीी
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बनाानेे केे लि�ए पोोषण ट्रैै�कर डेेटाा काा उपयोोग करते ेहुए ‘पोोषण समि�ति�याँँ�’ 
बनााई गई हैंं।

केेस स्टडीीज़: देेश भर सेे सफलताा कीी कहाानि�याँँ�
पोोषण ट्रैै�कर केे प्रभााव कोो इन केेस स्टडीीज़ केे मााध्यम सेे सबसेे अच्छीी 
तरह सेे दर्शाा�याा गयाा है ै जोो इसकीी परि�वर्ततनकाारीी शक्ति� कोो प्रदर्शि�त 
करतीी हैंं:

1. महाारााष्ट्रर केे आदि�वाासीी क्षेते्र:
महाारााष्ट्रर केे सुुदूूर आदि�वाासीी क्षेते्रोंं�  मेंं, जहाँँ� कुुपोोषण कीी दर ऐति�हाासि�क 
रूप सेे उच्च रहीी है,ै पोोषण ट्रैै�कर नेे लक्षि�त हस्तक्षेपेोंं�  कोो संंभव बनाायाा 
है।ै महाारााष्ट्रर केे गढ़चि�रौौलीी जि�ले मेंं, पोोषण ट्रैै�कर एप्लि�केेशन केे मााध्यम 
सेे एकत्र कि�ए गए डेेटाा नेे प्रशाासन कोो कुुपोोषण सेे नि�पटनेे केे लि�ए पूूरक 
पोोषण काार्ययक्रम मेंं अति� स्थाानीीय, पोोषक तत्वोंं�  सेे भरपूूर खााद्य पदाार्थोंं कोो 
डि�ज़ााइन और संंयोोजि�त करनेे मेंं मदद कीी, और यह हस्तक्षेपे सफल रहाा।

2. असम:
असम केे बोंं�गा ाईगाँँ�व जि�ले मेंं, पोोषण ट्रैै�कर नेे स्वस्थ बच्चे ेऔर कुुपोोषि�त 
बच्चे ेकीी माातााओं ंकीी पहचाान करनेे और उन्हेंं जोोड़नेे मेंं मदद कीी। इसके 
परि�णाामस्वरूप बडीी मदर्सस कीी अवधाारणाा केे मााध्यम सेे बााल कुुपोोषण 
कोो कम करनेे केे लि�ए प्रोोजेके्ट सम्पूूर्णाा� कोो पुुरस्काार (लोोक प्रशाासन 
मेंं उत्कृृ ष्टताा केे लि�ए प्रधाानमंत्रीी पुुरस्काार) सेे सम्माानि�त कि�याा गयाा। 
इस अवधाारणाा मेंं दोो माातााओं ंकोो जोोड़ाा गयाा, एक स्वस्थ बच्चे ेकेे सााथ 
और दूूसरीी कुुपोोषि�त बच्चे े केे सााथ। इन माातााओं ं नेे सर्वोोत्तम प्रथााओं ं
काा आदाान-प्रदाान कि�याा और अपनेे बच्चोंं�  केे दैैनि�क भोोजन सेेवन कीी 
नि�गराानीी केे लि�ए आहाार चाार्टट बनाानेे मेंं सहयोोग कि�याा। इस दृष्टि�कोोण 
काा उदे्देश्य समुदााय केे भीीतर माातााओं ंकेे ज्ञाान और अनुुभवोंं�  काा लााभ 
उठााकर कुुपोोषण कोो दूूर करनाा और स्वस्थ आदतोंं�  कोो बढ़ाावाा देेनाा थाा।

3. उत्तर प्रदेश:

उत्तर प्रदेश मेंं बााल कुुपोोषण कोो दूूर करनेे केे लि�ए गहन अभि�याान, उत्तर 
प्रदेश मेंं कुुपोोषण कीी व्याापकताा कोो कम करनेे केे लि�ए, रााज्य आईसीीडीीएस 
वि�भााग नेे पोोषण ट्रैै�कर डेेटाा काा उपयोोग करकेे बााल कुुपोोषण कोो दूूर 
करनेे केे लि�ए एक व्याापक रणनीीति� कीी अवधाारणाा तैैयाार कीी। जूून सेे 
सि�तंबर 2021 तक “संंभााव अभि�याान” केे रूप मेंं जाानाा जाानेे वाालाा चाार 
महीीनेे काा गहन अभि�याान चलाायाा गयाा, जोो एसएएम (SAM) केे उच्च 
केेसलोोड और दस्त जैसेैे बााल स्वाास्थ्य मुुद्दोंं�  मेंं वृृद्धि� कीी अवधि� सेे मेेल 
खााताा है।ै अभि�याान केे दृष्टि�कोोण मेंं स्वाास्थ्य और आईसीीडीीएस वि�भााग, 
दोोनोंं�  कोो एक सााथ लाानेे काा प्रयाास कि�याा गयाा। रााज्य सरकाार रााज्य केे 
सभीी पंंजीीकृृ त एसएएम बच्चोंं�  कोो शाामि�ल करनेे और बच्चोंं�  कोो उचि�त 
स्वाास्थ्य सेेवाा और पोोषण सेेवााएँँ प्रदाान करकेे तथाा परि�वाारोंं�  कोो अन्य 
सरकाारीी योोजनााओं ंसेे जोोड़कर परि�वाारोंं�  केे जीीवन मेंं सकााराात्मक बदलााव 
लाानेे केे लि�ए लगााताार तीीन वर्षोंं सेे अभि�याान चलाा रहीी है।ै इस अभि�याान 
केे लि�ए रााज्य कोो स्कॉॉच पुुरस्काार (प्लेटेि�नम) सेे सम्माानि�त कि�याा गयाा।

4. रााजस्थाान केे चुुनौौतीीपूूर्णण भौौगोोलि�क क्षेते्रोंं�  मेंं प्रभाावीी पोोषण सेेवाा 

वि�तरण
पोोषण ट्रैै�कर केे काार्याा�न्वयन सेे रााजस्थाान भर मेंं, वि�शेेष रूप सेे दक्षि�णीी 
आदि�वाासीी और पश्चि�मीी शुुष्क जि�लोंं�  मेंं, गृृह भ्रमण कवरेज मेंं महत्वपूूर्णण 
अंतंरााल साामनेे आए। इन जाानकाारि�योंं�  नेे पोोषण सेेवााओं ंकेे वि�तरण मेंं 
सुुधाार केे लि�ए लक्षि�त हस्तक्षेपेोंं�  कीी तत्कााल आवश्यकताा कोो रेेखांं�कि�त 
कि�याा। इसके परि�णाामस्वरूप, माार्चच 2023 मेंं पोोषण ट्रैै�कर एप्लि�केेशन 
और डैैशबोोर्डड केे उपयोोग, वि�काास नि�गराानीी और प्रभाावीी पराामर्शश पर 
केंंद्रि� त एक व्याापक रााज्यव्याापीी व्यक्ति�गत प्रशि�क्षण काार्ययक्रम आयोोजि�त 
कि�याा गयाा, जि�समेंं कम प्रदर्शशन करनेे वाालेे दक्षि�णीी आदि�वाासीी और 
पश्चि�मीी शुुष्क जि�लोंं�  पर वि�शेेष ध्याान दि�याा गयाा। इन प्रयाासोंं�  केे परि�णााम 
उले्लेखनीीय रहे।े प्रत्येक प्रशाासनि�क स्तर पर नि�रंतर नि�गराानीी और 
समर्थथन सेे गृृह भ्रमण और वि�काास नि�गराानीी मेंं उले्लेखनीीय वृृद्धि� हुई।

येे केेस स्टडीी वि�भि�न्न भौौगोोलि�क और साामााजि�क-आर्थि�क संंदर्भोंं मेंं 
वि�वि�ध पोोषण संंबंंधीी चुुनौौति�योंं�  काा समााधाान करनेे मेंं पोोषण ट्रैै�कर केे 
मााध्यम सेे प्रााप्त वाास्तवि�क समय केे आंकंड़ोंं�  केे बहुमुुखीी उपयोोग और 
प्रभाावशीीलताा कोो प्रदर्शि�त करतीी हैंं।

दक्षताा मेंं वृृद्धि�: प्रभााव कोो अधि�कतम करनाा, अपव्यय कोो न्यूूनतम 
करनाा
पोोषण ट्रैै�कर केे मााध्यम सेे प्रक्रि�यााओं ंकेे डि�जि�टलीीकरण सेे दक्षताा मेंं 
उले्लेखनीीय वृृद्धि� हुई हैै:

•	 नए लााभाार्थि�योंं�  कीी पहचाान और नाामांं�कन मेंं लगनेे वाालाा समय 
60% कम होो गयाा हैै

•	 संंसााधन आवंंटन दक्षताा मेंं सुुधाार हुआ हैै

दक्षताा मेंं इन लााभोंं�  काा अर्थथ है ैकि� समाान संंसााधनोंं�  सेे अधि�क बच्चोंं�  और 
महि�लााओं ंकोो सेेवाा प्रदाान कीी जाा सकतीी हैै, जि�ससे पोोषण काार्ययक्रमोंं�  पर 
खर्चच कि�ए गए प्रत्येक रुपयेे काा प्रभााव बढ़ रहाा है।ै सुुव्यवस्थि�त प्रक्रि�यााओं ं
नेे अग्रि�म पंंक्ति� केे काार्ययकर्ताा�ओं ंपर प्रशाासनि�क बोोझ भीी कम कि�याा है,ै 

पोोषण ट्रैै�कर कीी दूूरदर्शीी
श्रीीमतीी स्मृृति� ईराानीी, पूर्वव महि�लाा एवंं बााल वि�काास मंंत्रीी
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जि�ससे वेे प्रत्यक्ष सेेवाा वि�तरण पर ध्याान केंंद्रि� त कर सकतेे हैंं।

दक्षताा मेंं सुुधाार आपूूर्ति� श्रृंं�खलाा तक भीी फैैलाा हुआ है।ै उपभोोग पैैटर्नन 
और लााभाार्थि�योंं�  कीी ज़रूरतोंं�  पर वाास्तवि�क समय केे आंकंड़ोंं�  केे सााथ, 
पोोषण पूूरकोंं�  कीी खरीीद और वि�तरण अधि�क सटीीक और समय पर होो 
गयाा है।ै इससे अपव्यय कम हुआ है ैऔर यह सुुनि�श्चि�त हुआ है ैकि� सहीी 
आपूूर्ति� सहीी समय पर सहीी लााभाार्थि�योंं�  तक पहँुँचेे।

डेेटाा वि�शे्लेषण तकनीीकेंं : सूूचनाा कोो अंतंर्दृृष्टि� मेंं बदलनाा
पोोषण ट्रैै�कर कीी प्रभाावशीीलताा केेवल डेेटाा संंग्रह मेंं हीी नहींं� , बल्कि� उस 
डेेटाा केे वि�श्लेषण और उपयोोग मेंं भीी है।ै एकत्रि�त कीी गई वि�शााल 
जाानकाारीी सेे साार्थथक अंतंर्दृृष्टि� नि�काालनेे केे लि�ए उन्नत डेेटाा वि�श्लेषण 
तकनीीकोंं�  काा उपयोोग कि�याा जााताा है:ै

•	 समाान पोोषण पैैटर्नन केे समूूहोंं�  कीी पहचाान करनेे सेे नीीति� नि�र्माा�तााओं ं
कोो वि�शि�ष्ट जनसांं�ख्यि�कीी याा भौौगोोलि�क समूूहोंं�  केे लि�ए लक्षि�त 
हस्तक्षेपे तैयैाार करनेे मेंं मदद मि�लतीी हैै।

•	 समय केे सााथ पोोषण संंकेेतकोंं�  पर नज़र रखनेे सेे मौौसमीी बदलाावोंं�  
और दीीर्घघकाालि�क रुझाानोंं�  कोो समझनेे मेंं मदद मि�लतीी है,ै जि�ससे 
अधि�क प्रभाावीी दीीर्घघकाालि�क योोजनाा बनाानाा संंभव होो पााताा है।ै

•	 पोोषण डेेटाा काा भौौगोोलि�क माानचि�त्रण क्षेते्रीीय असमाानतााओं ं कीी 
पहचाान करनेे और संंसााधनोंं�  कोो सबसेे अधि�क आवश्यकताा वाालेे 
क्षेते्रोंं�  मेंं लक्षि�त करनेे मेंं सहाायताा करताा है।ै

येे वि�श्लेषणाात्मक तकनीीकेंं  कच्चे ेडेेटाा कोो काार्ररवााई योोग्य जाानकाारीी मेंं 
बदल देेतीी हैंं, जि�ससे शाासन केे सभीी स्तरोंं�  पर सााक्ष्य-आधाारि�त नि�र्णणय 
लेेनेे मेंं मदद मि�लतीी हैै।

उपयोोगकर्ताा� अनुभुव: अग्रि�म पंंक्ति� काार्ययकर्ताा�ओं ंकाा 
सशक्ति�करण
पोोषण ट्रैै�कर कीी सफलताा अग्रि�म पंंक्ति� काार्ययकर्ताा�ओं,ं वि�शेेष रूप सेे 
आंगंनवााड़ीी काार्ययकर्ताा�ओं ं द्वााराा इसेे अपनाानेे पर बहुत अधि�क नि�र्भभर 
करतीी है।ै यह सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए कााफीी प्रयाास कि�ए गए हैंं कि� 
उपयोोगकर्ताा� इंंटरफे़ेस सहज और उपयोोगकर्ताा� केे अनुुकूूल  होो, यहाँँ� तक 
कि� सीीमि�त डि�जि�टल सााक्षरताा वाालेे लोोगोंं�  केे लि�ए भीी।

ऐप मेंं न्यूूनतम टेेक्स्ट केे सााथ एक सरल, आइकन-आधाारि�त इंंटरफे़ेस 
है,ै जोो इसेे वि�भि�न्न शि�क्षाा स्तरोंं�  वाालेे काार्ययकर्ताा�ओं ंकेे लि�ए सुुलभ बनााताा 
है।ै यह 24 भााषााओं ंकाा समर्थथन करताा है,ै यह सुुनि�श्चि�त करताा है ै कि� 
भााषाा कोोई बााधाा न बनेे। ऐप मेंं उपयोोगकर्ताा�ओं ं कोो इसकीी वि�भि�न्न 

प्रक्रि�यााओं ंकेे मााध्यम सेे माार्गगदर्शशन करनेे केे लि�ए अंतंर्नि�हि�त ट्यूूटोोरि�यल 
और सहाायताा सुुवि�धााएँँ भीी शाामि�ल हैंं।

आंगंनवााड़ीी काार्ययकर्ताा�ओं ं द्वााराा प्रत्येक बच्चे े केे लि�ए पोोषण ट्रैै�कर मेंं 
अपलोोड कि�ए गए ऊँँचााई और वजन मााप केे आंकंड़ोंं�  काा उपयोोग 
वि�श्व स्वाास्थ्य संंगठन केे वि�काास माानकोंं�  काा उपयोोग करकेे बच्चे े कीी 
पोोषण स्थि�ति� कीी स्वचाालि�त रूप सेे गणनाा करनेे केे लि�ए कि�याा जााताा है।ै 
आंगंनवााड़ीी काार्ययकर्ताा�ओं ंकीी समझ केे लि�ए, बच्चोंं�  कीी स्वचाालि�त रूप सेे 
गणनाा कीी गई पोोषण स्थि�ति� वि�श्व स्वाास्थ्य संंगठन केे वि�काास चाार्टट केे रूप 
मेंं प्रदर्शि�त कीी जाातीी हैै।

लााभाार्थि�योंं�  केे आधाार पर, आंगंनवााड़ीी काार्ययकर्ताा�ओं ंकोो दैैनि�क गृृह भ्रमण 
करनाा होोताा है।ै येे गृृह भ्रमण पोोषण ट्रैै�कर मेंं स्वचाालि�त रूप सेे नि�र्धाा�रि�त 
होोते ेहैंं। गृृह भ्रमण, वि�काास नि�गराानीी आदि� जैैसेे दैैनि�क काार्योंं कोो पूूराा 
करनेे केे लि�ए प्रॉॉम्प्टर उपलब्ध है।ै इसके अलाावाा, गृृह भ्रमण केे दौौराान 
लााभाार्थि�योंं�  तक जाानकाारीी पहँुँचाानेे केे लि�ए वीीडि�योो केे रूप मेंं संंसााधन 
साामग्रीी भीी उपलब्ध है।ै

पोोषण ट्रैै�कर कीी येे सभीी वि�शेेषतााएँँ आंगंनवााड़ीी काार्ययकर्ताा�ओं ंकोो अपनाा 
कर्ततव्य कुुशलताापूूर्ववक नि�भाानेे मेंं मदद करतीी हैंं।

ऑफ़लााइन काार्ययक्षमताा एक प्रमुख वि�शेेषताा हैै, जोो कई ग्राामीीण क्षेते्रोंं�  
मेंं कनेेक्टि�वि�टीी चुुनौौति�योंं�  कोो पहचाानतीी है।ै काार्ययकर्ताा� ऑफ़लााइन 
डेेटाा इनपुट कर सकते ेहैंं, जोो इंंटरनेेट कनेेक्टि�वि�टीी उपलब्ध होोनेे पर 
स्वचाालि�त रूप सेे सिं�कं होो जााताा हैै। इससे दूूरदरााज केे इलााकोंं�  मेंं भीी 
नि�रंतर डेेटाा संंग्रह सुुनि�श्चि�त होोताा हैै।

उच्च-स्तरीीय अधि�काारि�योंं�  केे लि�ए, एक वेेब-आधाारि�त डैैशबोोर्डड पोोषण 
संंकेेतकोंं�  काा एक व्याापक अवलोोकन प्रदाान करताा हैै। इस डैैशबोोर्डड मेंं 
अनुुकूूलन  योोग्य रि�पोोर्टट शाामि�ल हैंं, जि�ससे अधि�काारीी वि�शि�ष्ट डेेटाा बिं�दंुओुं ं
तक पहँुँच सकते ेहैंं याा आवश्यकताानुुसाार व्याापक रुझाान देेख सकते ेहैंं।

पोोषण ट्रैै�कर कोो बेहेतर बनाानेे मेंं उपयोोगकर्ताा�ओं ं सेे नि�रंतर प्रति�क्रि�याा 
महत्वपूूर्णण रहीी है।ै नि�यमि�त अपडेेट मेंं अग्रि�म पंंक्ति� केे काार्ययकर्ताा�ओं ंकेे 
सुुझाावोंं�  कोो शाामि�ल कि�याा जााताा हैै, जि�ससे यह सुुनि�श्चि�त होोताा है ैकि� यह 
उपकरण उनकीी आवश्यकतााओं ं और चुुनौौति�योंं�  केे अनुुरूप वि�कसि�त 
होो।

चुुनौौति�याँँ� और समााधाान: बााधााओं ंपर वि�जय
अपनीी सफलतााओं ंकेे बाावजूूद, पोोषण ट्रैै�कर काा काार्याा�न्वयन चुुनौौति�योंं�  
सेे रहि�त नहींं�  रहाा हैै। कुुछ प्रमुुख बााधााओं ंऔर लाागूू कि�ए गए समााधाानोंं�  
मेंं शाामि�ल हैंं:

•	 डि�जि�टल सााक्षरताा: कई आंगंनवााड़ीी काार्ययकर्ताा�ओं,ं वि�शेेष रूप सेे 
ग्राामीीण क्षेते्रोंं�  मेंं, कोो स्माार्टटफोोन काा सीीमि�त अनुुभव थाा। इस समस्याा 
काा समााधाान करनेे केे लि�ए, व्याापक प्रशि�क्षण काार्ययक्रम शुुरू कि�ए 
गए, जि�नमेंं व्याावहाारि�क काार्ययशाालााएँँ और वीीडि�योो ट्यूूटोोरि�यल 
शाामि�ल हैंं। एक मेंंटरशि�प प्रणाालीी भीी स्थाापि�त कीी गई, जि�समेंं 
तकनीीक-प्रेमेीी काार्ययकर्ताा�ओं ंकोो अति�रि�क्त सहाायताा कीी आवश्यकताा 

लोोक प्रशाासन मेंं उत्कृृ ष्टताा केे लि�ए
प्रधाानमंंत्रीी पुुरस्काार 2024
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वाालेे लोोगोंं�  केे सााथ जोोड़ाा गयाा।

•	 कनेेक्टि�वि�टीी कीी समस्यााएँँ: दूूरदरााज केे इलााकोंं�  मेंं खरााब इंंटरनेेट 
कनेेक्टि�वि�टीी केे काारण शुुरुआत मेंं रीीयल-टााइम डेेटाा अपलोोडिं�गं मेंं 
बााधाा आ रहीी थीी। मज़बूूत ऑफ़लााइन काार्ययक्षमताा केे वि�काास नेे इस 
समस्याा काा समााधाान कि�याा, जि�ससे कनेेक्टि�वि�टीी उपलब्ध होोनेे पर 
डेेटाा कोो ऑफ़लााइन एकत्र और सिं�कं कि�याा जाा सकताा है।ै

•	 डेेटाा गोोपनीीयताा संंबंंधीी चिं�तंााएँँ और सख्त पहँुँच नि�यंत्रण। नि�यमि�त 
सुुरक्षाा ऑडि�ट कि�ए जााते े हैंं और सभीी उपयोोगकर्ताा�ओं ं कोो डेेटाा 
सुुरक्षाा प्रोोटोोकॉॉल पर अनि�वाार्यय प्रशि�क्षण दि�याा जााताा है।ै रााष्ट्रीी�य और 
अंतंर्राा�ष्ट्रीी�य डेेटाा सुुरक्षाा माानकोंं�  काा अनुुपाालन सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए 
एक व्याापक डेेटाा गवर्नेंस ढाँँ�चाा भीी स्थाापि�त कि�याा गयाा थाा।

•	 हाार्डडवेेयर उपलब्धताा: यह सुुनि�श्चि�त करनाा कि� सभीी आँगँनवााड़ीी 
काार्ययकर्ताा�ओं ंकेे पाास स्माार्टटफ़ोोन कीी पहँुँच होो, एक महत्वपूूर्णण ताार्कि�क 
चुुनौौतीी थीी।

•	 मौौजूूदाा प्रणाालि�योंं�  केे सााथ एकीीकरण: पोोषण ट्रैै�कर कोो वि�भि�न्न 
मौौजूूदाा सरकाारीी डेेटााबेसे और प्रणाालि�योंं�  केे सााथ एकीीकृृ त करनेे 
कीी आवश्यकताा थीी। इसके लि�ए वि�भि�न्न सरकाारीी वि�भाागोंं�  और 
तकनीीकीी टीीमोंं�  केे बीीच व्याापक सहयोोग कीी आवश्यकताा थीी। इस 
एकीीकरण कीी नि�गराानीी केे लि�ए एक समर्पि�त अंतंर-वि�भाागीीय 
काार्ययबल काा गठन कि�याा गयाा, जि�ससे डेेटाा कीी अखंंडताा बनााए रखते े
हुए नि�र्बाा�ध डेेटाा प्रवााह सुुनि�श्चि�त हुआ।

•	 डेेटाा गुुणवत्ताा: लााखोंं�  उपयोोगकर्ताा�ओं ंद्वााराा दर्जज कि�ए गए डेेटाा कीी 
सटीीकताा सुुनि�श्चि�त करनाा एक बड़ीी चुुनौौतीी थीी। इसके समााधाान 
केे लि�ए, ऐप मेंं अंतंर्नि�हि�त डेेटाा सत्याापन जाँँ�च शाामि�ल हैंं। इसके 
अति�रि�क्त, याादृच्छि�क स्पॉॉट जाँँ�च और डेेटाा ऑडि�ट कीी एक प्रणाालीी 
लाागूू कीी गई। मशीीन लर्निं�ग एल्गोोरि�दम काा उपयोोग संंभाावि�त रूप 
सेे गलत डेेटाा प्रवि�ष्टि�योंं�  कोो माानवीीय समीीक्षाा केे लि�ए चि�ह्नि�त करनेे 

केे लि�ए भीी कि�याा जााताा है।ै

येे चुुनौौति�याँँ�, यद्यपि� महत्वपूूर्णण हैंं, नवीीन और सहयोोगाात्मक समााधाानोंं�  
केे सााथ इनकाा समााधाान कि�याा गयाा है,ै जोो पोोषण ट्रैै�कर कोो कुुपोोषण केे 
वि�रुद्ध लड़ााई मेंं एक सशक्त और प्रभाावीी उपकरण बनाानेे कीी प्रति�बद्धताा 
कोो दर्शाा�ताा है।ै

माान्यताा और अनुकुरण: वि�श्व केे लि�ए एक आदर्शश
पोोषण ट्रैै�कर कीी सफलताा कि�सीी कीी नज़रोंं�  सेे ओझल नहींं�  रहीी है।ै इसनेे 
प्रति�ष्ठि�त ई-गवर्नेंंस पुुरस्काार 2024 सहि�त कई पुुरस्काार प्रााप्त कि�ए हैंं 
जि�नमेे प्रधाानमंत्रीी अवाार्डड फॉॉर एक्सीीलेंंस इन पब्लि�क एडमि�नि�स्ट्रेे�शन 
2024 भीी सम्मि�लि�त है ै । इससे भीी महत्वपूूर्णण बाात यह है ै कि� इसनेे 
दुनुि�याा भर केे नीीति� नि�र्माा�तााओं ंऔर स्वाास्थ्य वि�शेेषज्ञोंं�  काा ध्याान आकर्षि�त 
कि�याा है।ै

•	 वि�श्व स्वाास्थ्य संंगठन (WHO) नेे पोोषण ट्रैै�कर पर महि�लाा एवंं बााल 
वि�काास मंंत्राालय (MoWCD) द्वााराा कि�ए गए प्रयाासोंं�  कीी सरााहनाा 
कीी है ैऔर ‘पोोषण ट्रैै�कर’ कोो पोोषण पर नि�यमि�त प्रशाासनि�क डेेटाा 
कोो त्रुटुि�रहि�त रूप सेे एकत्र करनेे केे लि�ए एक आदर्शश मंंच बताायाा है।ै

•	 यूूनि�सेफ नेे पोोषण ट्रैै�कर एप्लि�केेशन कीी सरलताा और इसनेे 
आंगंनवााड़ीी काार्ययकर्ताा�ओं ंकेे कााम कोो कैैसेे आसाान बनाायाा है;ै और 
बच्चोंं�  और माातााओं ंकीी स्वाास्थ्य एवंं पोोषण संंबंंधीी प्रमुुख जाानकाारीी 
पर नज़र रखनेे कोो सुुनि�श्चि�त करनेे कीी सरााहनाा कीी हैै।

महि�लाा सशक्ति�करण 2023 पर जीी-20 मंंत्रि�स्तरीीय सम्मेलेन केे दौौराान, 
पोोषण ट्रैै�कर काा प्रदर्शशन और चर्चाा� भीी कीी गई। सभीी सदस्य इससे बहुत 
प्रभाावि�त हुए। इसके अलाावाा, यह अध्यक्ष केे वक्तव्य काा भीी हि�स्साा थाा। 
सदस्योंं�  नेे गर्भभवतीी महि�लााओं,ं स्तनपाान कराानेे वाालीी माातााओं,ं कि�शोोरि�योंं�  
और बच्चोंं�  केे लि�ए पोोषण और स्वाास्थ्य सेेवााओं ंऔर प्राारंंभि�क बााल्याावस्थाा 
देेखभााल सेेवाा वि�तरण कीी नि�गराानीी केे लि�ए प्रौौद्योोगि�कीी केे उपयोोग केे 
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महत्व कोो पहचाानाा और पोोषण ट्रैै�कर एप्लि�केेशन पर ध्याान दि�याा, जोो 
एक अनूूठाा डि�जि�टल प्लेटेफ़ॉॉर्मम है ैजोो डेेटाा कोो लगभग वाास्तवि�क समय 
कीी नि�गराानीी और लक्षि�त हस्तक्षेपे केे लि�ए सक्षम नीीति�योंं�  कोो डि�जि�टल 
बनाानेे काा प्रयाास करताा हैै।

आर्थि�क प्रभााव: भवि�ष्य मेंं नि�वेश
बेहेतर पोोषण केे दीीर्घघकाालि�क आर्थि�क लााभ महत्वपूूर्णण हैंं। प्राारंंभि�क 
बााल्याावस्थाा मेंं कुुपोोषण कोो दूूर करकेे, पोोषण ट्रैै�कर माानव पूंं�जीी केे वि�काास 
मेंं योोगदाान देे रहाा हैै, जोो देेश केे आर्थि�क वि�काास केे लि�ए महत्वपूूर्णण है।ै

अध्ययनोंं�  सेे पताा चलाा है ैकि� पोोषण मेंं नि�वेेश कि�याा गयाा प्रत्येक डॉॉलर 
उत्पाादकताा मेंं वृृद्धि� और स्वाास्थ्य देेखभााल लाागत मेंं कमीी केे मााध्यम सेे 
$16 तक काा रि�टर्नन देे सकताा है।ै पोोषण काार्ययक्रमोंं�  कीी दक्षताा मेंं सुुधाार 
और अधि�क लक्षि�त हस्तक्षेपेोंं�  कोो सक्षम करकेे, पोोषण ट्रैै�कर इस नि�वेेश 
केे प्रभााव कोो अधि�कतम कर रहाा हैै।

अर्थथशाास्त्रि�योंं�  काा अनुुमाान है ै कि� बौौनेेपन और कुुपोोषण कोो कम करनेे 
सेे लंंबीी अवधि� मेंं देेश केे सकल घरेेलूू उत्पााद मेंं 4-11% कीी वृृद्धि� होो 
सकतीी है।ै इससे अरबोंं�  डॉॉलर कीी आर्थि�क वृृद्धि� होोगीी, जोो रााष्ट्रीी�य वि�काास 
मेंं पोोषण कीी महत्वपूूर्णण भूूमि�काा कोो उजाागर करताा है।ै

इसके अलाावाा, पोोषण ट्रैै�कर डि�जि�टल स्वाास्थ्य सेेवााओं ं काा एक नयाा 
पाारि�स्थि�ति�कीी तंंत्र तैैयाार कर रहाा है,ै नवााचाार कोो बढ़ाावाा देे रहाा है ैऔर 
प्रौौद्योोगि�कीी, डेेटाा वि�श्लेषण और साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य क्षेते्रोंं�  मेंं रोोज़गाार केे 
अवसर पैैदाा कर रहाा हैै।

प्रवाासीी श्रमि�कोंं�  कोो नि�र्बाा�ध सेेवाा वि�तरण
यह सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए कि� बच्चे,े वि�शेेष रूप सेे एक रााज्य सेे दूूसरे 
रााज्य मेंं स्थाानांं�तरि�त होोनेे वाालेे प्रवाासीी मााताा-पि�ताा केे बच्चे,े आंगंनवााड़ीी 
इकााइयोंं�  सेे ‘टेेक-होोम रााशन’ केे लााभोंं�  सेे वंंचि�त न रहेंं, पोोषण ट्रैै�कर ऐप 
मेंं प्रवाासन सुुवि�धाा शुुरू कीी गई है।ै मोोबााइल फोोन पर इस सुुवि�धाा काा 
उपयोोग करकेे, प्रवाासीी श्रमि�क अब जहाँँ� भीी रहते ेहैंं, पोोषण सेेवााओं ंकाा 
उपयोोग कर सकते ेहैंं। अगर लोोग दूूसरे रााज्य मेंं स्थाानांं�तरि�त होोते ेहैंं, तोो 
भीी वेे सरकाार द्वााराा छह सााल सेे कम उम्र केे बच्चोंं� , गर्भभवतीी महि�लााओं ं

और स्तनपाान कराानेे वाालीी माातााओं ंकोो दि�ए जाानेे वाालेे लााभोंं�  काा लााभ 
उठाा सकते ेहैंं। कि�सीी भीी रााज्य मेंं कि�सीी भीी आंगंनवााड़ीी मेंं नाामांं�कि�त 
बच्चाा पोोषण प्लेटेफॉॉर्मम पर उपलब्ध आधाार-सक्षम पंंजीीकरण वि�वरण 
काा हवाालाा देेकर उसीी रााज्य केे कि�सीी अन्य जि�ले याा कि�सीी अन्य रााज्य केे 
केंं द्र मेंं समाान सेेवााओं ंकाा लााभ उठाानेे और पकाा हुआ भोोजन और रााशन 
प्रााप्त करनेे मेंं सक्षम हैै।

यह कदम महत्वपूूर्णण है ैक्योंं�कि�  आंगंनवााड़ीी सेेवााओं ंकाा लााभ उठाानेे वाालेे 
परि�वाारोंं�  मेंं बड़ीी संंख्याा मेंं प्रवाासीी श्रमि�क शाामि�ल हैंं जोो अक्सर कााम केे 
लि�ए अपनेे गांं�वोंं�  सेे शहरीी क्षेते्रोंं�  मेंं जााते ेहैंं। लााभाार्थि�योंं�  मेंं मौौसमीी प्रवाासीी 
भीी हैंं जोो कृृषि�  काा मौौसम समााप्त होोनेे पर शहरोंं�  केे लि�ए नि�कल जााते ेहैंं 
और कुुछ महीीनोंं�  केे बााद गांं�वोंं�  मेंं लौौट आते ेहैंं। यह देेखाा गयाा हैै कि� ऐसेे 
माामलोंं�  मेंं बच्चे ेकेे आंगंनवााड़ीी प्रणाालीी सेे बााहर होोनेे कीी प्रबल संंभाावनाा 
है ैजोो बच्चोंं�  केे वि�काास कीी नि�गराानीी और कमि�योंं�  कीी पहचाान करनेे और 
कुुपोोषण कोो रोोकनेे मेंं सहाायताा करतीी है।ै

हि�तधाारकोंं�  केे दृष्टि�कोोण: ज़मीीनीी स्तर सेे आवााज़ेंं
पोोषण ट्रैै�कर केे प्रभााव कोो सीीधे ेतौौर पर शाामि�ल लोोगोंं�  कीी आवााज़ोंं�  केे 
ज़रि�ए सबसेे अच्छीी तरह समझाा जाा सकताा हैै:

आंगंनवााड़ीी काार्ययकर्ताा�, गााजि�यााबााद, उत्तर प्रदेश: “पहलेे, हमेंं कई 
रजि�स्टर रखनेे पड़ते े थे े और प्रत्येक बच्चे े कीी प्रगति� पर नज़र रखनाा 
मुुश्कि�ल थाा। अब, फ़ोोन पर बस कुुछ टैैप सेे, मैंं बच्चे ेकेे पूूरे वि�काास काा 
इति�हाास देेख सकतीी हँूँ। इससे मुुझे ेमाातााओं ंकोो बेहेतर देेखभााल और 
सलााह देेनेे मेंं मदद मि�लतीी हैै।”

माँँ�, उत्तर प्रदेश: “अब मैंं अपनेे बच्चे े केे वि�काास मेंं ज़्याादाा शाामि�ल 
महसूूस करतीी हँूँ। आंगंनवााड़ीी काार्ययकर्ताा� मुुझे ेऐप पर मेेरेे बच्चे ेकीी प्रगति� 
दि�खाातीी हैंं, और मैंं ग्रााफ़ और रंंगोंं�  सेे इसेे बेहेतर ढंंग सेे समझ पाातीी हँूँ।”

पोोषण वि�शेेषज्ञ, यूूनि�सेफ इंंडि�याा: “पोोषण ट्रैै�कर पोोषण नि�गराानीी मेंं एक 
नयाा वैैश्वि�क माानक स्थाापि�त कर रहाा है।ै वाास्तवि�क समय मेंं, वि�स्तृृत डेेटाा 
प्रदाान करनेे कीी इसकीी क्षमताा अभूूतपूूर्वव है ैऔर कुुपोोषण केे खि�लााफ 
वैैश्वि�क लड़ााई मेंं एक बड़ाा बदलााव लाा सकतीी है।ै”

कैैप्टन प्रभांं�शुु श्रीीवाास्तव
पूूर्वव डीीएस, एमडब्ल्यूूसीीडीी

सुुश्रीी रेेशमाा आर. नाायर
पूूर्वव डीीएस, महि�लाा एवंं बााल वि�काास 

मंंत्राालय

अर्काा�जाा दाास
नि�देशक, महि�लाा एवंं बााल वि�काास 

मंंत्राालय

सुुश्रीी शाालि�नीी बजााज
महााप्रबंधक, डि�जि�टल इंंडि�याा कॉॉर्पोोरेशन

पोोषण ट्रैै�कर केे सेेनाानीी
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उप नि�देशक, पोोषण अभि�याान, जम्मूू और कश्मीीर: “इस तकनीीक नेे 
हमाारेे पोोषण काार्ययक्रमोंं�  मेंं पाारदर्शि�ताा और जवााबदेेहीी लााई है।ै”

येे दृष्टि�कोोण पोोषण ट्रैै�कर केे बहुआयाामीी प्रभााव कोो उजाागर करते े हैंं, 
जि�समेंं जमीीनीी स्तर पर सेेवाा वि�तरण मेंं सुुधाार सेे लेेकर उच्च-स्तरीीय 
नीीति�गत नि�र्णणयोंं�  कोो सूूचि�त करनाा शाामि�ल है।ै

भवि�ष्य: एक स्वस्थ रााष्ट्रर केे लि�ए डेेटाा-संंचाालि�त माार्गग
जैैसाा कि� हम भवि�ष्य कीी ओर देेखते े हैंं, पोोषण ट्रैै�कर सदि�योंं�  पुुराानीी 
चुुनौौति�योंं�  काा समााधाान करनेे मेंं प्रौौद्योोगि�कीी कीी शक्ति� काा प्रमााण हैै। 
यह न केेवल एक डि�जि�टल उपकरण हैै, बल्कि� शाासन केे लि�ए एक नयाा 
दृष्टि�कोोण भीी प्रस्तुतु करताा हैै - जोो डेेटाा-संंचाालि�त, पाारदर्शीी और लोोगोंं�  
कीी आवश्यकतााओं ंकेे प्रति� उत्तरदाायीी हैै।

पोोषण ट्रैै�कर डेेटाा केे आधाार पर, अगलेे दशक मेंं देेश केे लि�ए प्रमुुख 
स्वाास्थ्य संंकेेतकोंं�  काा एक अनुुमाान

पोोषण ट्रैै�कर केे लि�ए भवि�ष्य केे वि�काास पहलेे सेे हीी पााइपलााइन मेंं हैंं:

•	 पोोषण ट्रैै�कर कोो रााष्ट्रीी�य डि�जि�टल स्वाास्थ्य मि�शन केे सााथ एकीीकृृ त 
करनेे कीी योोजनााएँँ चल रहीी हैंं, जि�ससे जन्म सेे हीी प्रत्येक नाागरि�क 
केे लि�ए एक व्याापक स्वाास्थ्य प्रोोफ़ााइल तैयैाार कीी जाा सके।

•	 पोोषण पूूरकोंं�  कीी आपूूर्ति� श्रृंं�खलाा पर नज़र रखनेे, गुुणवत्ताा सुुनि�श्चि�त 
करनेे और रि�सााव कोो रोोकनेे केे लि�ए ब्लॉॉकचेेन तकनीीक लाागूू कीी 
जााएगीी।

•	 और भीी स्वाास्थ्य संंकेेतक शाामि�ल कि�ए जााएँँगेे, जैैसेे टीीकााकरण कीी 
स्थि�ति�, संंज्ञाानाात्मक वि�काास केे पड़ााव और पोोषण कोो प्रभाावि�त करनेे 
वाालेे पर्याा�वरणीीय काारक।

•	 समुदााय केे सदस्योंं�  कोो पोोषण पहलोंं�  मेंं भााग लेेनेे कीी सुुवि�धाा प्रदाान 
करनेे वाालीी सुुवि�धााएँँ वि�कसि�त कीी जााएँँगीी, जि�ससे बााल स्वाास्थ्य केे 
प्रति� साामूूहि�क ज़ि�म्मेदेाारीी कीी भाावनाा कोो बढ़ाावाा मि�लेगाा।

•	 उन्नत पूूर्वाा�नुुमाानाात्मक वि�श्लेषण केे मााध्यम सेे पोोषण संंबंंधीी आपाात 
स्थि�ति�योंं�  काा पूूर्वाा�नुुमाान लगाानेे और उन्हेंं घटि�त होोनेे सेे पहलेे हीी 
रोोकनेे कीी प्रणाालीी कीी क्षमताा कोो बढ़ाायाा जााएगाा।

येे वि�काास देेश मेंं साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य प्रशाासन कीी आधाारशि�लाा केे रूप 
मेंं पोोषण ट्रैै�कर कीी भूूमि�काा कोो और मज़बूूत करनेे काा वाादाा करते ेहैंं।

नि�ष्कर्षष: रााष्ट्रर केे भवि�ष्य काा पोोषण
पोोषण ट्रैै�कर केेवल एक तकनीीकीी समााधाान सेे कहींं�  अधि�क काा 
प्रति�नि�धि�त्व करताा हैै; यह शाासन केे प्रति� एक नए दृष्टि�कोोण काा प्रतीीक है ै
- एक ऐसाा दृष्टि�कोोण जोो डेेटाा-संंचाालि�त, उत्तरदाायीी और सबसेे कमज़ोोर 
लोोगोंं�  कीी ज़रूरतोंं�  पर केंंद्रि� त हैै। यह दर्शाा�ताा है ै कि� कैैसेे डि�जि�टल 
उपकरण, जब सोोच-समझकर लाागूू कि�ए जााते ेहैंं, तोो आवश्यक सेेवााओं ं
कीी आपूूर्ति� मेंं बदलााव लाा सकतेे हैंं और लााखोंं�  लोोगोंं�  केे जीीवन कोो बेहेतर 
बनाा सकते ेहैंं।

80 मि�लि�यन (8 करोोड़) बच्चोंं�  कीी माासि�क नि�गराानीी करकेे, वाास्तवि�क 
समय मेंं नि�र्णणय लेेनेे कीी सुुवि�धाा प्रदाान करकेे, सभीी स्तरोंं�  पर नीीति� कोो 
सूूचि�त करकेे, और एकीीकृृ त शाासन केे लि�ए एक खुुलेे मंंच केे रूप मेंं काार्यय 
करकेे, पोोषण ट्रैै�कर नेे देेश मेंं पोोषण शाासन मेंं वाास्तव मेंं क्रांं�ति� लाा दीी है।ै

कुुपोोषण केे खि�लााफ देेश कीी लड़ााई कीी उभरतीी कहाानीी मेंं, पोोषण ट्रैै�कर 
कोो एक महत्वपूूर्णण मोोड़ केे रूप मेंं यााद कि�याा जाा सकताा है ै- वह क्षण जब 
तकनीीक और शाासन नेे मि�लकर एक अरब सेे ज़्याादाा सपनोंं�  वाालेे रााष्ट्रर कोो 
पोोषि�त कि�याा। जैैसेे-जैैसेे यह वि�कसि�त और वि�स्ताारि�त होोताा जाा रहाा है,ै 
पोोषण ट्रैै�कर एक ऐसेे भवि�ष्य काा वाादाा करताा है ैजहाँँ� देेश केे हर बच्चे ेकोो 
स्वस्थ, मज़बूूत और रााष्ट्रर कीी प्रगति� मेंं योोगदाान देेनेे केे लि�ए तैयैाार होोनेे 
काा अवसर मि�ले।

पोोषण ट्रैै�कर: आंकंड़ोंं�  केे अनुुसाार
•	 10 करोोड़: पोोषण ट्रैै�कर मेंं पंंजीीकृृ त लााभाार्थीी

•	 8 करोोड़: बच्चोंं�  कीी माासि�क वृृद्धि� पर नज़र रखीी जाातीी हैै

•	 14 लााख: आंगंनवााड़ीी केंं द्र जुुडे़े हुए हैंं

•	 ऐप द्वााराा समर्थि�त 24 भााषााएँँ

•	 पाँँ�च सााल सेे कम उम्र केे बच्चोंं�  मेंं वेेस्टिं�ग दर मेंं 13% कीी कमीी

•	 पाँँ�च सााल सेे कम उम्र केे बच्चोंं�  मेंं कम वज़न कीी व्याापकताा मेंं 15% 
कीी कमीी

•	 पाँँ�च सााल सेे कम उम्र केे बच्चोंं�  मेंं गंंभीीर वेेस्टिं�ग मेंं 6% कीी कमीी

पोोषण शाासन केे एक नए युगु केे उदय केे सााथ, पोोषण ट्रैै�कर आशाा कीी 
कि�रण बनकर खड़ाा है,ै जोो देेश भर केे लााखोंं�  बच्चोंं�  केे लि�ए एक स्वस्थ 
और समृृद्ध भवि�ष्य कीी ओर माार्गग प्रशस्त कर रहाा है।ै यह इस बाात काा 
प्रमााण हैै कि� जब अत्यााधुनुि�क तकनीीक काा उपयोोग मूूलभूूत माानवीीय 
आवश्यकतााओं ंकोो पूूराा करनेे केे लि�ए कि�याा जााताा है,ै तोो क्याा हाासि�ल 
कि�याा जाा सकताा है।ै पोोषण ट्रैै�कर कीी याात्राा अभीी समााप्त नहींं�  हुई है,ै 
लेेकि�न इसनेे एक ऐसेे परि�वर्ततन कीी शुुरुआत कर दीी है ैजोो एक पूूरीी पीीढ़ीी 
केे स्वाास्थ्य और कल्यााण कोो नयाा आकाार देेनेे काा वाादाा करताा हैै। इस 
डि�जि�टल युगु मेंं, पोोषण ट्रैै�कर एक प्रेरेणाा और एक आदर्शश केे रूप मेंं 
काार्यय करताा हैै कि� कैैसेे रााष्ट्रर अपनीी सबसेे गंंभीीर साामााजि�क चुुनौौति�योंं�  सेे 
नि�पटनेे केे लि�ए डि�जि�टल नवााचाार काा लााभ उठाा सकतेे हैंं।
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वाारााणसीी मेंं अभि�नव मि�शन परि�वर्ततन नेे हज़ाारोंं�  आँगँनवााड़ीी केंंद्रोंं�   कोो 
जीीवंंत, तकनीीक-सक्षम बााल-अनुकूुूल केंंद्रोंं�   मेंं बदल दि�याा हैै, जोो पोोषण, 
शि�क्षाा और शहरीी स्थाान कीी कमीी कोो दूूर करते हैंं।

एकीीकृृ त बााल वि�काास सेेवाा (आईसीीडीीएस) वि�भााग और आँगँनवााड़ीी 
काार्ययकर्ताा�ओं ंकीी रााष्ट्रर केे वि�काास मेंं महत्वपूूर्णण भूूमि�काा हैै। बच्चोंं�  केे एकत्र 
होोनेे काा केंं द्र होोनेे केे अलाावाा, आँगँनवााड़ीी केंं द्र एक ऐसाा स्थाान है ै जहाँँ� 
कुुपोोषण और स्कूूल -पूूर्वव शि�क्षाा जैैसीी व्याापक समस्यााओं ंकाा समााधाान कि�याा 
जााताा है।ै जैैसेे-जैैसेे देेश जनसांं�ख्यि�कीीय लााभांं�श काा लााभ उठाानेे कीी ओर 
अग्रसर है,ै बच्चोंं�  केे भवि�ष्य मेंं नि�वेेश और भीी महत्वपूूर्णण होो जााताा है।ै कई 
शोोधोंं�  सेे पताा चलाा है ैकि� बच्चे ेकेे जीीवन केे शुुरुआतीी छह वर्षष माानसि�क और 
शाारीीरि�क वि�काास दोोनोंं�  केे लि�ए महत्वपूूर्णण होोते ेहैंं। रााष्ट्रीी�य शि�क्षाा नीीति� मेंं भीी 
इसेे माान्यताा दीी गई हैै।

आंगंनवााड़ि�योंं�  कोो उन्नत शि�क्षण केंंद्रोंं�   मेंं बदलनेे कीी भाावनाा केे सााथ, 
वाारााणसीी मेंं उन्हेंं बुनुि�याादीी आवश्यकतााओं ं और उन्नत शि�क्षण बुनुि�याादीी 
ढांं�चे जैसेैे स्माार्टट टीीवीी, व्यवसााय और शि�क्षण सहाायताा (बाालाा), संंरचनाात्मक 
डि�जााइन, छत पर वर्षाा� जल संंचयन प्रणाालीी, सौौर पैैनल, बच्चोंं�  केे लि�ए 
फर्नीीचर, खि�लौौनेे, शि�क्षण साामग्रीी आदि� सेे लैैस करनेे काा प्रयाास कि�याा जाा 
रहाा है।ै इस उदे्देश्य सेे वाारााणसीी मंंर मि�शन परि�वर्ततन शुुरू कि�याा गयाा है।ै यह 
दृष्टि�कोोण कुुछ केंंद्रोंं�   तक सीीमि�त नहींं�  है।ै प्रयाास समस्याा केे लि�ए से्केलेेबल 
और जि�लेव्याापीी समााधाान प्रदाान करनाा हैै, जि�से वाारााणसीी केे सभीी 3000 
आंगंनवााड़ीी केंंद्रोंं�   मेंं लाागूू कि�याा जााएगाा।

मि�शन परि�वर्ततन पहल नेे पि�छलेे तीीन वर्षोंं मेंं जि�ले भर केे आंगंनवााड़ीी केंंद्रोंं�   
कोो बदलने मेंं एक उले्लेखनीीय उपलब्धि� हाासि�ल कीी है।ै पहल केे हि�स्से ेकेे 
रूप मेंं, कुुल 2382 आंगंनवााड़ीी भवनोंं�  काा 96% संंतृृप्ति� केे सााथ काायााकल्प 
कि�याा गयाा है ैपि�छलेे ढााई वर्षोंं मेंं, जि�ले मेंं 6 महीीनेे सेे 6 वर्षष कीी आयु ुकेे 3.5 
लााख सेे अधि�क बच्चे ेइस पहल सेे लााभाान्वि�त हुए हैंं।

उन्नत आंगंनवााड़ीी केंंद्रोंं�   मेंं कई प्रमुुख वि�शेेषतााएँँ हैंं, जि�नमेंं काायााकल्प केे 
सभीी 18 बुनुि�याादीी माानकोंं�  काा पाालन शाामि�ल है,ै जैैसेे कि� शि�शुु-अनुुकूूल  
शौौचाालय, हााथ धोोनेे कीी इकााइयाँँ�, बाालाा-आधाारि�त पेंंटिं�ग और एलईडीी 
टीीवीी, जोो बच्चोंं�  केे लि�ए सीीखनेे और शि�क्षाा कोो और अधि�क रोोचक बनाानेे 
मेंं सहाायक हैंं। इससे एक आराामदाायक और संंवाादाात्मक वााताावरण भीी 
सुुनि�श्चि�त होो रहाा है।ै इसके अलाावाा, येे केंं द्र अब सौौर ऊर्जाा� सेे संंचाालि�त हैंं, 
जि�ससे चौौबीीसोंं�  घंंटेे बि�जलीी कीी आपूूर्ति� संंभव होो रहीी है।ै अन्य उले्लेखनीीय 
वि�शेेषतााओं ंमेंं स्वाास्थ्य, स्वच्छताा और स्थि�रताा कोो बढ़ाावाा देेनेे केे लि�ए पोोषण 
वााटि�काा शाामि�ल है।ै शाारीीरि�क गति�वि�धि� और वि�काास कोो प्रोोत्सााहि�त करनेे 
केे लि�ए बााहरीी खेेल उपकरण भीी लगााए गए हैंं। इन केंंद्रोंं�   काा डि�ज़ााइन 
सीीखनेे और माानसि�क वि�काास केे वि�चाार केे अनुुरूप रखाा गयाा है,ै जि�ससे यह 
सुुनि�श्चि�त होोताा है ैकि� केंं द्र काा प्रत्येक भााग शि�क्षाा केे स्रोोत केे रूप मेंं काार्यय करेे। 
लि�खनेे योोग्य फर्शश, कम दीीवाार वाालेे हरेे बोोर्डड, नीीचेे लटकीी हुई पेंंटिं�ग और 
दीीवाार पर प्रदर्शि�त प्रदर्शशनि�याँँ� यह सुुनि�श्चि�त करतीी हैंं कि� प्रत्येक गति�वि�धि� 
सीीखनेे केे सााथ-सााथ आगेे बढे़े और भवन कीी वाास्तुकुलाा स्वयं हीी बच्चोंं�  केे 
लि�ए सीीखनेे केे स्रोोत केे रूप मेंं काार्यय करतीी है।ै

सि�र्फफ  बुनुि�याादीी ढांं�चे केे अलाावाा, फर्नीीचर, रसोोई केे साामाान, भंंडाारण बके्से, 
बर्ततन, खि�लौौनेे, प्रााथमि�क चि�कि�त्साा कि�ट और दर्पपण तौौलि�याा और नेेल कटर 

अनि�ल स्वरूप
लेेखक और पूूर्वव सि�वि�ल सेेवक

शि�क्षाा केे
प्रकााश स्तंंभ
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केे सााथ उपयोोगि�ताा कि�ट जैसैीी सरल चीीजेंं भीी सभीी केंंद्रोंं�   पर प्रदाान कीी गई 
हैंं तााकि� येे केंं द्र सीीखकर कााम करेंं।

शहरीी क्षेते्रोंं�  मेंं, मि�शन परि�वर्ततन नेे स्थाान और भूूमि� कीी उपलब्धताा कीी 
चुुनौौतीी कोो दूूर करनेे मेंं महत्वपूूर्णण प्रगति� कीी है।ै अतीीत मेंं शहरीी आंगंनवााड़ीी 
केंं द्र कीी समस्याा काा बहुत कम हीी समााधाान कि�याा गयाा है।ै शहर-आधाारि�त 
जि�ले और शहरोंं�  केे लगााताार बढ़तेे आकाार केे सााथ, भवि�ष्य मेंं यह समस्याा 
और भीी गंंभीीर होोनेे कीी उम्मीीद है।ै यह समस्याा वाारााणसीी मेंं 991 शहरीी 
आंगंनवााड़ीी केंंद्रोंं�   मेंं थीी, जोो कााम कर रहे ेथे ेऔर उनकीी सड़केंं  और गलि�याारेे 
गंंदेे थे।े इसेे दूूर करनेे केे लि�ए, नए कि�राायाा समझौौतोंं�  केे सााथ आंगंनवााड़ीी 
केंंद्रोंं�   कोो समाायोोजि�त करनेे केे लि�ए कुुल 750 नए कि�रााए केे भवन प्रदाान 
कि�ए गए हैंं। पोोर्टाा� केेबि�न जगह कीी कमीी कीी समस्याा कोो हल करनेे मेंं वि�शेेष 
रूप सेे प्रभाावीी रहे ेहैंं, जि�ससे आंगंनवााड़ीी केंंद्रोंं�   कोो पाार्कोंं और खेेल केे मैैदाानोंं�  
मेंं संंचाालि�त कि�याा जाा सकताा है।ै अब येे केंं द्र सुंं� दर वााताानुुकूूलि� त कमरोंं�  मेंं 
संंचाालि�त होोते ेहैंं जहाँँ� सीीखनेे केे लि�ए स्माार्टट कक्षााएंं हैंं। कभीी वीीराान रहनेे 
वाालेे आंगंनवााड़ीी केंंद्रोंं�   मेंं अब प्रति�दि�न एक लााख सेे ज़्याादाा बच्चे ेगर्वव सेे 
आते ेहैंं।

इंंजीीनि�यरिं�ग वि�भाागोंं� , सीीएसआर भाागीीदाारोंं�  और गैैर सरकाारीी संंगठनोंं�  
सेे सहाायताा मि�लीी, जि�न्होंं�ने े स्थाानीीय मुुद्दोंं�  कोो हल करनेे केे लि�ए माानक 
दि�शाानि�र्देेश तैैयाार कि�ए और मॉॉडल वि�कसि�त कि�ए। इसके बााद, सभीी क्षेते्र 
कर्ममचाारि�योंं�  कोो इन दि�शाानि�र्देेशोंं�  और मॉॉडलोंं�  काा उपयोोग करनेे केे लि�ए 
प्रशि�क्षि�त कि�याा गयाा। पर्ययवेेक्षकोंं�  और आंगंनवााड़ीी काार्ययकर्ताा�ओं ंनेे भीी बच्चोंं�  
केे लि�ए टैैबलेेट, स्माार्टट टीीवीी और वि�भि�न्न शि�क्षण साामग्रीी जैैसेे सीीखनेे केे नए 
और उन्नत उपकरणोंं�  कोो अपनाानेे मेंं महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भााई।

नए केंंद्रोंं�   केे लि�ए भूूमि� सुुनि�श्चि�त करनाा, शहरीी क्षेते्रोंं�  मेंं कि�रााए केे भवनोंं�  
कीी पहचाान करनाा और प्रााथमि�कताा और स्थाानोंं�  कीी योोजनाा इस तरह सेे 
बनाानाा एक बड़ीी चुुनौौतीी थीी जि�ससे पूूरे जि�ले कोो चरणबद्ध तरीीकेे सेे लााभ 
मि�ल सके। इन प्रयाासोंं�  केे समन्वय केे लि�ए पर्ययवेेक्षकोंं� , सीीडीीपीीओ और 
बीीडीीओ केे सााथ सााप्तााहि�क बैठैकेंं  आयोोजि�त कीी गईं। माानकीीकृृ त नए 
कि�राायाा समझौौतोंं�  काा मसौौदाा तैैयाार कि�याा गयाा। इन हस्तक्षेपेोंं�  केे एक 
महीीनेे केे भीीतर, परि�णााम आनेे लगेे। वि�भि�न्न घटकोंं�  कीी नि�गराानीी केे लि�ए। 
सीीएसआर केे अलाावाा, मनरेगाा फंंड, ग्रााम पंंचाायत फंंड और क्रि�टि�कल गैैप 
फंंड काा उपयोोग अभि�याान मेंं छोोटेे अंतंराालोंं�  कोो पााटनेे केे लि�ए कि�याा गयाा - 
जैैसेे पोोषण वााटि�काा, वि�द्युतीीकरण, चाारदीीवाारीी आदि�। रााजनीीति�क नेेतृृत्व सेे 
भीी भाारीी समर्थथन मि�लाा।

मि�शन परि�वर्ततन काा प्रभााव गहराा रहाा है।ै आंगंनबााड़ीी केंंद्रोंं�   मेंं उपस्थि�ति� 
35% सेे बढ़कर 80% होो गई है,ै जोो बच्चोंं�  मेंं बेहेतर जुुड़ााव और उत्सााह 
कोो दर्शाा�ताा हैै। इसके अलाावाा, गंंभीीर कुुपोोषण मेंं नााटकीीय रूप सेे 7.7% सेे 
0.12% कीी कमीी आई हैै, जोो काार्ययक्रम कीी प्रभाावशीीलताा कोो दर्शाा�ताा है।ै 
सीीखनेे केे परि�णाामोंं�  मेंं नााटकीीय रूप सेे सुुधाार हुआ है।ै नि�पुण केे मूूल्यांं�कन 
केे परि�णााम सरकाारीी प्रााथमि�क वि�द्याालयोंं�  मेंं कक्षाा एक केे छाात्रोंं�  कीी संंख्याा 
मेंं 40% सेे 90% तक उले्लेखनीीय सुुधाार दि�खााते ेहैंं। मााताा-पि�ताा भीी अब 
अपनेे बच्चोंं�  कोो नि�जीी प्ले ेस्कूूलोंं�   केे बजााय आंगंनबााड़ीी केंंद्रोंं�   मेंं भेेज रहे ेहैंं, 
जोो इस पहल कीी सफलताा कोो दर्शाा�ताा है।ै

इस युवुाा आईएएस अधि�काारीी हि�मांं�शुु नाागपााल केे प्रेरेि�त नेेतृृत्व मेंं 
वाारााणसीी मेंं जोो हाासि�ल हुआ है ैवह अद्भुतु है।ै यह एक ऐसाा मॉॉडल है ैजि�से 
साार्ववजनि�क-नि�जीी भाागीीदाारीी और नेेक्सस ऑफ गुुड कीी सच्चीी भाावनाा केे 
मााध्यम सेे दोोहराायाा और कुुशल बनाायाा जाा सकताा हैै।
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पृृष्ठभूूमि� 

शहरीी क्षेते्र अक्सर साार्ववजनि�क सेेवाा वि�तरण केे लि�ए 
अनूूठीी चुुनौौति�याँँ� प्रस्तुतु करते े हैंं—उच्च जनसंख्याा 
घनत्व, उपलब्ध भूूमि� कीी कमीी और अनौौपचाारि�क 
बस्ति�योंं�  केे काारण अक्सर छोोटेे बच्चे े और माातााएँँ 
सुुवि�धााओं ंसेे वंंचि�त रह जााते ेहैंं। वाारााणसीी मेंं भीी स्थि�ति� 
कुुछ अलग नहींं�  थीी। ज़ि�ले केे 991 शहरीी आँगँनवााड़ीी 
केंंद्रोंं�   मेंं सेे अधि�कांं�श, भीीड़भााड़ वाालेे गलि�याारोंं�  याा खुुलीी 
गलि�योंं�  मेंं संंचाालि�त होोतेे थे,े जहाँँ� सुुवि�धााएँँ कम थींं� , 
उपस्थि�ति� सीीमि�त थीी और बुनुि�याादीी ढाँँ�चाा अपर्याा�प्त थाा। 
यहाँँ� काा वााताावरण साार्थथक प्राारंंभि�क बााल वि�काास केे 
लि�ए अनुुपयुकु्त थाा।

इस महत्वपूूर्णण कमीी कोो दूूर करनेे केे लि�ए, जि�लाा 
प्रशाासन और आईसीीडीीएस वि�भााग केे नेेतृृत्व मेंं मि�शन 
परि�वर्ततन शुुरू कि�याा गयाा। इस पहल काा उदे्देश्य शहरोंं�  
कीी स्थाानि�क सीीमााओं ंकेे अनुुकूूल  नवीीन बुनुि�याादीी ढाँँ�चे 
केे मॉॉडल काा उपयोोग करकेे शहरीी आँगँनवााड़ीी केंंद्रोंं�   कोो 
जीीवंंत, बााल-सुुलभ शि�क्षण स्थलोंं�  केे रूप मेंं पुुनर्जीीवि�त 
करनाा और उनकीी कल्पनाा करनाा थाा। इस मि�शन नेे तब 
सेे वाारााणसीी मेंं बााल वि�काास केे लि�ए शहरीी परि�दृश्य 
कोो बदल दि�याा है,ै यह सुुनि�श्चि�त करते े हुए कि� अब 
प्रति�दि�न 1 लााख सेे अधि�क बच्चे े सुुरक्षि�त, आकर्षषक 
और आधुनुि�क आँगँनवााड़ीी केंंद्रोंं�   मेंं आते ेहैंं।

केेस 
स्टडीी

हि�मांं�शुु नाागपााल आई.ए.एस.
सीीडीीओ-वाारााणसीी
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मि�शन परि�वर्ततन
हस्तक्षेपे रणनीीति�:

मि�शन परि�वर्ततन काा शहरीी घटक माापनीीयताा, नवााचाार और समाावेेशि�ताा पर 
केंंद्रि� त थाा। प्रमुख कदमोंं�  मेंं शाामि�ल थे:े

1.	 नए स्थाानोंं�  कीी पहचाान: 750 नए कि�रााए केे भवनोंं�  कीी पहचाान कीी गई 
और नए समझौौतोंं�  केे सााथ उन्हेंं औपचाारि�क रूप दि�याा गयाा, जि�ससे 
आंगंनवााड़ीी संंचाालन केे लि�ए सुुरक्षि�त और स्वच्छ स्थाान उपलब्ध हुए।

2.	 परि�त्यक्त बुनुि�याादीी ढाँँ�चे काा पुुन: उपयोोग: 65 पुुराानेे, अप्रयुकु्त 
सरकाारीी भवनोंं�  काा नवीीनीीकरण कि�याा गयाा और उन्हेंं पूूरीी तरह सेे 
काार्ययशीील आंगंनवााड़ीी केंंद्रोंं�   मेंं परि�वर्ति�त कि�याा गयाा।

पोोर्टेेबल और पुुनर्चचक्रि�त समााधाान:

1.	 अत्यधि�क भीीड़भााड़ वाालेे शहरीी इलााकोंं�  मेंं, वि�शेेष रूप सेे मलि�न 
बस्ति�योंं�  और नि�र्माा�ण क्षेते्रोंं�  केे पाास, 25 पोोर्टाा� केेबि�न शुुरू कि�ए गए।

2.	 इन मोोबााइल समााधाानोंं�  नेे केंंद्रोंं�   कोो स्थाायीी भूूमि� कीी आवश्यकताा केे 
बि�नाा, पाार्कोंं और साार्ववजनि�क मैैदाानोंं�  मेंं संंचाालि�त करनेे कीी अनुुमति� 
दीी।

मॉॉडल बुनुि�याादीी ढाँँ�चाा डि�ज़ााइन:

1.	 शहरीी केंंद्रोंं�   कोो एयर कंंडीीशनिं�गं, स्माार्टट टीीवीी, BaLA-प्रेरेि�त शैैक्षि�क 
भि�त्ति� चि�त्र, लि�खनेे योोग्य फर्शश, ग्रीीन बोोर्डड और लर्निं�ग कॉॉर्ननर सेे 
सुुसज्जि�त कि�याा गयाा।

2.	 काायााकल्प केे सभीी 18 माानकोंं�  कोो पूूराा कि�याा गयाा, जि�नमेंं शि�शुु-
अनुुकूूल  शौौचाालय, हााथ धोोनेे कीी इकााइयाँँ� और उज्ज्वल, इंंटरैक्टि�व 
शि�क्षण साामग्रीी शाामि�ल हैंं।

आवश्यक वस्तुओुं ंकीी परि�पूूर्णणताा: प्रत्येक शहरीी केंं द्र कोो संंपूूर्णण कि�ट प्रदाान 
कीी गईं - फर्नीीचर, खि�लौौनेे, रसोोई केे उपकरण, भंंडाारण, प्रााथमि�क चि�कि�त्साा 
कि�ट और दैैनि�क उपयोोगि�ताा कि�ट (दर्पपण, तौौलि�याा, नेेल कटर, आदि�)।

संंदर्भभ-वि�शि�ष्ट नवााचाार:

“पोोर्टाा� केेबि�न और पुुनर्चचक्रि�त बसोंं�  नेे शहर केे भीीड़भााड़ वाालेे कोोनोंं�  कोो बच्चोंं�  
केे सीीखनेे केे स्वर्गग मेंं बदल दि�याा।”

•	 पोोर्टाा� केेबि�नोंं�  नेे शूून्य-उपलब्धताा वाालेे भूूमि� परि�दृश्योंं�  मेंं सेेवाा वि�तरण 
कोो सक्षम बनाायाा।

•	 लचीीलेे वाास्तुशुि�ल्प डि�ज़ााइनोंं�  नेे यह सुुनि�श्चि�त कि�याा कि� हर कोोनाा एक 
सीीखनेे कीी जगह केे रूप मेंं काार्यय करेे - जि�समेंं दीीवाारेंं सि�खाातीी होंं� , फर्शश 
जोो आकर्षि�त करते ेहोंं� , और रंंग जोो वि�काास कोो प्रोोत्सााहि�त करतेे होंं� ।

•	 डि�जि�टल शि�क्षण उपकरण (स्माार्टट टीीवीी, टैैबलेेट) कोो छोोटीी जगहोंं�  
मेंं भीी शाामि�ल कि�याा गयाा, जि�ससे आधुनुि�क शि�क्षाा तक समाान पहँुँच 

सुुनि�श्चि�त हुई।

क्षमताा नि�र्माा�ण और नि�गराानीी:

•	 आईसीीडीीएस पर्ययवेेक्षकोंं�  और आंगंनवााड़ीी काार्ययकर्ताा�ओं ं कोो स्माार्टट 
शि�क्षण उपकरणोंं�  काा प्रभाावीी ढंंग सेे उपयोोग करनेे केे लि�ए प्रशि�क्षण 
दि�याा गयाा।

•	 सीीडीीपीीओ और क्षेते्रीीय कर्ममचाारि�योंं�  केे सााथ सााप्तााहि�क नि�गराानीी बैठैकोंं�  
नेे क्षेते्रवाार प्रगति� पर नज़र रखनाा सुुनि�श्चि�त कि�याा।

•	 गूूगल फ़ॉॉर्मम केे मााध्यम सेे दैैनि�क अपडेेट एकत्र करनेे केे लि�ए 
आईसीीडीीएस काार्याा�लय मेंं एक केंंद्री ीकृृ त नि�यंत्रण कक्ष स्थाापि�त कि�याा 
गयाा।

•	 इंंजीीनि�यरिं�ग वि�भाागोंं� , सीीएसआर भाागीीदाारोंं�  और गैैर-सरकाारीी संंगठनोंं�  
नेे वि�वि�ध शहरीी चुुनौौति�योंं�  केे लि�ए माानकीीकृृ त लाागत-प्रभाावीी मॉॉडल 
तैैयाार कि�ए।
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अभि�सरण और सहयोोग:

•	 वेेदांं�ताा, रि�लाायंंस फााउंंडेेशन, फीीडिं�गं इंंडि�याा और युवुाा अनस्टॉॉपेेबल केे 
प्रमुुख सीीएसआर योोगदाानोंं�  नेे पूंं�जी ी-गहन परि�वर्ततनोंं�  कोो सक्षम बनाायाा।

•	 क्रि�टि�कल गैैप फंंड और 15वेंं वि�त्त आयोोग केे फंंड जैैसेे साार्ववजनि�क 
धन नेे शेेष ज़रूरतोंं�  कोो पूूराा करनेे मेंं मदद कीी।

•	 रााजनीीति�क और प्रशाासनि�क नेेतृृत्व काा मज़बूूत समर्थथन भूूमि� 
अधि�ग्रहण, अनुुमति� और आउटरीीच कोो सक्षम बनाानेे मेंं महत्वपूूर्णण 
रहाा।

प्रभााव:
मि�शन परि�वर्ततन नेे वाारााणसीी शहर मेंं माात्राात्मक और परि�वर्ततनकाारीी परि�णााम 
दि�ए हैंं:

•	 कुुल 991 शहरीी आंगंनवााड़ीी केंंद्रोंं�   मेंं सेे,

•	 750 नए कि�रााए केे भवनोंं�  कोो औपचाारि�क कि�राायाा समझौौतोंं�  केे सााथ 

सुुरक्षि�त कि�याा गयाा।

o अप्रयुकु्त सरकाारीी भवनोंं�  काा नवीीनीीकरण कि�याा गयाा और उन्हेंं पूूरीी तरह 
काार्याा�त्मक आंगंनवााड़ीी केंंद्रोंं�   मेंं परि�वर्ति�त कि�याा गयाा।

o उच्च घनत्व वाालीी झुगु्गीी-झोोपड़ि�योंं�  और भीीड़भााड़ वाालेे इलााकोंं�  मेंं 25 
पोोर्टाा� केेबि�न स्थाापि�त कि�ए गए।

•	 परि�णाामस्वरूप, 991 शहरीी केंंद्रोंं�   मेंं सेे 840 (85%) अब उन्नत, 
समर्पि�त भवनोंं�  मेंं संंचाालि�त होोते े हैंं - जोो गलि�याारोंं� , सीीढ़ि�योंं�  और 
अस्थाायीी गलि�योंं�  मेंं पहलेे कीी व्यवस्थााओं ंसेे एक बड़ीी छलांं�ग हैै।

•	 शहरीी आंगंनवााड़ीी केंंद्रोंं�   मेंं आनेे वाालेे बच्चोंं�  कीी संंख्याा मेंं भाारीी वृृद्धि� हुई 
है।ै इन केंंद्रोंं�   पर उपस्थि�ति� औसतन 35-40% सेे बढ़कर 70-75% 
होो गई हैै।

केंं द्र-स्तरीीय बुनुि�याादीी ढांं�चे मेंं सुुधाार:

o सभीी 18 काायााकल्प माापदंंडोंं�  कीी 100% पूूर्ति�।
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o सभीी उन्नत केंंद्रोंं�   कोो 991 स्माार्टट टीीवीी, आउटडोोर खेेल उपकरण, बच्चोंं�  केे 
अनुुकूूल  शौौचाालय, BaLA-आधाारि�त शि�क्षण तत्व और सौौर वि�द्युतीीकरण 
प्रदाान कि�याा गयाा।

काार्ययबल वि�काास:

o जि�ले भर मेंं 3,000 सेे अधि�क आंगंनवााड़ीी काार्ययकर्ताा�ओं ंऔर पर्ययवेेक्षकोंं�  
कोो स्माार्टट तकनीीक, BaLA अवधाारणााओं ंऔर स्वाास्थ्य नि�गराानीी उपकरणोंं�  
केे उपयोोग मेंं प्रशि�क्षि�त कि�याा गयाा – शहरीी केंंद्रोंं�   कोो पूूरीी तरह सेे कवर 
करते ेहुए।

कुुपोोषण केे परि�णााम:

•	 शहरीी आंगंनवााड़ीी केंंद्रोंं�   मेंं बेहेतर बुनुि�याादीी ढांं�चे और नि�रंतर सेेवाा 
वि�तरण केे काारण बच्चोंं�  मेंं गंंभीीर कुुपोोषण मेंं स्पष्ट कमीी आई है।ै गंंभीीर 
और मध्यम कुुपोोषण केे माामलोंं�  मेंं उले्लेखनीीय रूप सेे कमीी आई है।ै

•	 SAM केे माामले 7.7% (NFHS 5) सेे घटकर अब 0.17% होो 
गए हैंं। इसीी प्रकाार, मध्यम कुुपोोषण केे माामले 14% सेे घटकर 2% 
सेे भीी कम होो गए हैंं।

प्राारंंभि�क शि�क्षाा केे परि�णााम:

उन्नत आंगंनवााड़ीी केंंद्रोंं�   सेे सरकाारीी स्कूूलोंं�   मेंं जाानेे वाालेे शहरीी बच्चे ेबुनुि�याादीी 
सााक्षरताा और संंख्याात्मकताा मेंं उले्लेखनीीय रूप सेे बेहेतर तत्परताा दि�खााते ेहैंं।

•	 इस परि�वर्ततन सेे 6 महीीनेे सेे 6 वर्षष कीी आयु ुवर्गग केे 1,00,000 सेे 
अधि�क शहरीी बच्चोंं�  कोो लााभ हुआ, जि�ससे उन्हेंं बेहेतर पोोषण, स्कूूल  
जाानेे कीी बेहेतर तैयैाारीी और समग्र स्वाास्थ्य मेंं सुुधाार हुआ।

नि�ष्कर्षष
मि�शन परि�वर्ततन नेे यह सि�द्ध कर दि�याा है ै कि� नवोोन्मेषेीी मॉॉडलोंं� , समर्पि�त 
नेेतृृत्व और साामुुदाायि�क सहयोोग सेे, शहर केे सबसेे उपेेक्षि�त कोोनेे भीी बााल 
वि�काास केे लि�ए आश्रय स्थल बन सकते ेहैंं। शहरीी आंगंनवााड़ीी केंं द्र, जोो 
कभीी अदृश्य और नि�ष्क्रि�य थे,े अब आशाा और शि�क्षाा केे जीीवंंत केंं द्र बन गए 
हैंं - जोो भाारत केे जनसांं�ख्यि�कीीय लााभांं�श केे केंं द्र मेंं एक सच्चाा परि�वर्ततन है।ै
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वह स्वर्गग जोो थाा
अपनेे सााठ केे दशक केे मध्य मेंं एक वरि�ष्ठ नाागरि�क केे रूप मेंं, मैंंनेे 

हि�मााचल प्रदेश कोो एक प्रााचीीन हि�माालयीी स्वर्गग सेे अनि�यंत्रि�त वि�काास सेे 
क्षत-वि�क्षत परि�दृश्य मेंं बदलते देेखाा है।ै अपनीी युवुाावस्थाा मेंं मैंं जि�स रााज्य 
कोो जाानताा थाा, वह जीीवन सेे भरपूूर हरेे-भरेे जंंगलोंं�  काा एक ताानाा-बाानाा 
थाा - बंंदर, जंंगलीी सूूअर, खरगोोश, तेंंदुएु और लंंगूूर इन वनोंं�  कोो अपनाा घर 
कहते ेथे,े जबकि� पक्षि�योंं�  केे गीीतोंं�  कीी मधुरु ध्वनि� हवाा मेंं गूंं�जतीी रहतीी थीी।

सड़केंं  और रााजमाार्गग प्रााकृृति� क गलि�याारेे थे,े जि�नके दोोनोंं�  ओर हरीी-भरीी 
छतरि�याँँ� थींं�  जोो हि�मााचल कीी पर्याा�वरणीीय वि�राासत काा साार थींं� । मेेरेे गाँँ�व मेंं 
शाानदाार आम केे पेेड़, शहतूूत, पीीपल, पहााड़ीी आबनूूस और जाामुुन केे पेेड़ थे े
जोो खेेतोंं�  और खरैैताारोंं�  पर पहरेेदाारोंं�  कीी तरह खडे़े थे।े

बचपन कीी याादेंं हमाारीी दाादीी केे सााथ हमाारेे धाार्मि�क अनुुष्ठाानोंं�  केे लि�ए 
बंंदरोंं�  कोो खोोजनेे केे अभि�याानोंं�  केे दृश्योंं�  सेे सजीी हैंं। हम “लेे माानोो छोोलेे” 
पुुकाारते ेथे े- हमाारीी आवााज़ेंं जंंगलोंं�  मेंं गूँँ�जतीी थींं�  जब हम इन जीीवोंं�  कोो चनाा 
खि�लाानेे केे लि�ए कहते ेथे।े यह वह समय थाा जब जंंगलीी जाानवरोंं�  कोो जंंगल 
मेंं, माानव बस्ति�योंं�  सेे सुुरक्षि�त रूप सेे अलग, अपनाा उचि�त स्थाान प्रााप्त थाा।

प्रााकृृति� क आपदााएँँ दुरु्ललभ थींं� । बााढ़ और बाादल फटनाा लगभग अज्ञाात 
थे,े सि�वााय पहााड़ीी नदि�योंं�  मेंं कभीी-कभाार आनेे वाालेे उफाान केे, जोो जल्दीी 
हीी कम होो जााते ेथे।े सभ्यताा और जंंगल केे बीीच कीी सीीमाा स्पष्ट रूप सेे 
परि�भााषि�त और सम्माानि�त थीी।

(शि�मलाा काा एक दृश्य, संंभवतःः हमाारेे नीीति� नि�र्माा�तााओं ंसेे छि�पाा हुआ!) 

कंंक्रीीट काा आक्रमण और प्रकृृति�  काा प्रकोोप
आज, वह नााज़ुुक संंतुुलन बि�खर गयाा हैै। पि�छलेे चाार दशकोंं�  मेंं, मैंंनेे 

असहााय होोकर देेखाा है ै कि� कैैसेे माानव बस्ति�योंं�  नेे जंंगलोंं� , नदि�योंं�  केे तल 
और नदीी केे कि�नाारोंं�  पर अति�क्रमण कि�याा है।ै बंंदर अब गाँँ�वोंं�  मेंं खुुलेेआम 
घूूमते ेहैंं - सम्माानि�त अति�थि�योंं�  कीी तरह नहींं� , बल्कि� कृृषि�  कीीटोंं�  कीी तरह। 
हमाारेे गाँँ�वोंं�  कीी शोोभाा बढ़ाानेे वाालेे रााजसीी पेेड़ गाायब होो गए हैंं, उनकीी जगह 
कंंक्रीीट कीी संंरचनााओं ंनेे लेे लीी हैंं जोो गुुमरााह प्रगति� केे स्माारकोंं�  केे रूप मेंं 
खड़ीी हैंं।

जब पहााड़़ वि�द्रोोह करतेे हंैं :

एक रााज्य काा स्वर्गग  सेे 
आपाातकााल तक काा 

सफ़र

रतन चंंद शर्माा�
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प्रशाासनि�क उदाासीीनताा और अदूूरदर्शीी नि�योोजन केे काारण हि�मााचल प्रदेश 
केे शहर कंंक्रीीट केे जंंगलोंं�  मेंं तब्दीील होो रहे े हैंं। बंंदरोंं�  केे आतंंक, कम 
आर्थि�क लााभ और रााज्य कीी सीीमााओं ंसेे बााहर अवसरोंं�  कीी तलााश मेंं युवुााओं ं
केे पलाायन केे काारण कृृषि�  गति�वि�धि�योंं�  मेंं भाारीी गि�राावट आई हैै।

प्रकृृति�  कीी नज़रोंं�  सेे यह पर्याा�वरणीीय क्षरण छि�पाा नहींं�  है।ै लगााताार तीीन 
वर्षोंं सेे, हि�मााचल प्रदेश कोो माानसूून केे दौौराान बााढ़ और बाादल फटनेे कीी 
वि�भीीषि�काा काा साामनाा करनाा पड़ रहाा है।ै येे केेवल मौौसम कीी घटनााएँँ नहींं�  हैंं, 
बल्कि� माानवीीय अति�रेकताा केे प्रति� प्रकृृति�  कीी हिं�संक प्रति�क्रि�याा है।ै असमाान 
रूप सेे भाारीी जल माात्राा, प्रचंड धाारााएँँ, पत्थर, शि�लााखंंड, कीीचड़, पेेड़ोंं�  केे तनेे 
और भूूस्खलन केे ढेेरोंं�  केे सााथ मलबे ेसेे लदीी बााढ़ और तबााहीी कीी वि�शेेषताा 
हैंं। सड़केंं , रााजमाार्गग, घर, गाँँ�व, पुुलि�याा और पुुल भयाानक आसाानीी सेे बह 
जााते ेहैंं। रााजमाार्गोंं पर पत्थरोंं�  केे गि�रनेे काा खतराा एक घाातक वाास्तवि�कताा 
बन गयाा है।ै

हाालांं�कि� जलवाायु ुपरि�वर्ततन एक भूूमि�काा नि�भााताा है,ै लेेकि�न इसकाा मुुख्य 
काारण पर्याा�वरण संंरक्षण और वि�काास आवश्यकतााओं ं केे बीीच माानव-
जनि�त भाारीी असंंतुुलन है।ै हमनेे प्रकृृति�  कोो उसके चरम बिं�दंु ुसेे परेे धकेेल 
दि�याा है,ै और अब हम इसके परि�णााम भुुगत रहेे हैंं।

पर्याा�वरणीीय वि�नााश कीी संंरचनाा
इस पर्याा�वरणीीय आपदाा केे काारण अनेेक और परस्पर जुडेु़े हुए हैंं। रााष्ट्रीी�य 

रााजमाार्गोंं कोो चाार लेेन काा बनाानेे मेंं पाारि�स्थि�ति�क रूप सेे नााज़ुुक ढलाानोंं�  
और पहााड़ि�योंं�  कोो बेहेद सटीीकताा सेे, लेेकि�न पर्याा�वरणीीय अंधंताा सेे, कााटनाा 
शाामि�ल है।ै येे ऊर्ध्वाा�धर कट पूूरे पहााड़ीी क्षेते्रोंं�  कोो अस्थि�र कर देेते ेहैंं, जि�ससे 
संंभाावि�त आपदाा क्षेते्र बन जााते ेहैंं। पर्याा�वरणीीय प्रभााव कीी न्यूूनतम परवााह 
कि�ए बि�नाा वि�शााल जलवि�द्युत परि�योोजनााएँँ स्थाापि�त कीी गई हैंं। हाालाँँ�कि� 
येे परि�योोजनााएँँ ऊर्जाा� सुुरक्षाा काा वाादाा करतीी हैंं, लेेकि�न अक्सर वेे उन्हींं�  
पाारि�स्थि�ति�क तंंत्रोंं�  सेे समझौौताा करतीी हैंं जि�न पर वेे नि�र्भभर हैंं।

वि�काास परि�योोजनााओं ंकेे लि�ए बडे़े पैैमाानेे पर पेेड़ोंं�  कीी कटााई नेे पहााड़ि�योंं�  
सेे कटााव और भूूस्खलन केे खि�लााफ उनकीी प्रााकृृति� क सुुरक्षाा छीीन लीी है।ै 
नदि�योंं�  और जलधाारााओं ंमेंं अंंधााधुंं�ध नि�र्माा�ण नेे प्रााकृृति� क जल प्रवााह पैैटर्नन 
कोो अवरुद्ध कर दि�याा है,ै जि�ससे कृृत्रि�म  बाँँ�ध बन गए हैंं जोो भाारीी बाारि�श केे 
दौौराान अनि�वाार्यय रूप सेे टूूट जााते ेहैंं। कचराा नि�पटाान कीी खरााब प्रथााओं ंनेे 
जलमाार्गोंं और मि�ट्टीी कोो दूूषि�त कर दि�याा है,ै जि�ससे पर्याा�वरण काा और क्षरण 
हुआ है।ै इस बीीच, अवैैध और अनि�यमि�त खनन नेे भूूजल स्तर कोो कम कर 
दि�याा है,ै जि�ससे गर्मि�योंं�  मेंं पाानीी कीी कमीी होो रहीी है ैऔर सााथ हीी भूूभााग 
अस्थि�र होो रहाा हैै।

हि�मााचल प्रदेश काा पर्ययटन उद्योोग, आर्थि�क रूप सेे महत्वपूूर्णण होोते े हुए 
भीी, इस समस्याा काा एक हि�स्साा बन गयाा है।ै पर्ययटक रााज्य कीी प्रााकृृति� क 
सुंं� दरताा—इसके मनोोरम पहााड़ोंं�  और प्रााचीीन परि�दृश्योंं� —काा अनुुभव करनेे 
आते ेहैंं, न कि� मैैदाानीी इलााकोंं�  मेंं रोोज़ाानाा दि�खनेे वाालेे चाार-लेेन रााजमाार्गोंं 
कोो देेखनेे। रााज्य कोो ज़रूरत है ैभव्य बुनुि�याादीी ढाँँ�चे वाालीी परि�योोजनााओं ं
कीी नहींं� , बल्कि� मौौजूूदाा सड़कोंं�  केे सोोच-समझकर चौौड़ीीकरण कीी, जोो उस 

प्रााकृृति� क स्वरूप कोो संंरक्षि�त रखेे जोो पर्ययटकोंं�  कोो सबसेे पहलेे आकर्षि�त 
करताा है।ै पहााड़ीी इलााकोंं�  पर मैैदाानीी इलााकोंं�  कोो थोोपनेे काा मौौजूूदाा तरीीकाा 
पर्याा�वरण केे लि�ए वि�नााशकाारीी और आर्थि�क रूप सेे प्रति�कूूल  है।ै

शहरीी और अर्धध-शहरीी इलााकोंं�  मेंं पहााड़ोंं�  कीी अंंधााधुंं�ध कटााई, वनोंं�  कीी 
कटााई, नदि�योंं�  काा रुख मोोड़नाा और हरि�त पट्टि�योंं�  केे सि�कुड़नेे सेे पर्याा�वरणीीय 
समस्यााओं ंकाा एक सि�लसि�लाा शुुरू होो गयाा है।ै येे गति�वि�धि�याँँ� पहााड़ीी परतोंं�  
कोो ढीीलाा कर देेतीी हैंं, पूूरे पाारि�स्थि�ति�क तंंत्र कोो अस्थि�र कर देेतीी हैंं और 
आपदाा केे लि�ए अनुुकूूल  परि�स्थि�ति�याँँ� पैैदाा कर देेतीी हैंं। जब माानसूून आताा 
है,ै तोो मौौसमीी बाारि�श केे दबााव मेंं येे क्षति�ग्रस्त पहााड़ीी प्रणाालि�याँँ� ढह जाातीी 
हैंं। इसकाा परि�णााम अभूूतपूूर्वव पैैमाानेे पर माानवीीय कष्ट, मृृत्यु और वि�नााश 
होोताा है।ै

पहााड़ोंं�  मेंं एक पुुराानीी कहाावत है:ै “लाामाा कीी धरतीी पर, गाामाा बननेे कीी 
कोोशि�श मत करोो।” हाालाँँ�कि� पाारंंपरि�क रूप सेे इसकाा उदे्देश्य याात्रि�योंं�  कोो 
ऊँँचााई वाालेे इलााकोंं�  केे खतरोंं�  केे बाारेे मेंं आगााह करनाा थाा, लेेकि�न अब यह 
ज्ञाान उन नौौकरशााहोंं�  और रााजनेेतााओं ंपर लाागूू होोताा है ैजोो पहााड़ोंं�  केे वि�काास 
कोो मैैदाानीी इलााकोंं�  केे अहंंकाार केे सााथ देेखते ेहैंं। रााज्य केे नि�र्णणयकर्ताा�ओं ंकोो 
अपनाा “गाामाा” रवैैयाा त्याागनाा होोगाा और वि�काास योोजनाा मेंं वैैज्ञाानि�क सोोच 
अपनाानीी होोगीी। पहााड़ि�याँँ� सम्माान कीी माँँ�ग करतीी हैंं, वि�जय कीी नहींं� । जोो 
लोोग पहााड़ीी पाारि�स्थि�ति�क तंंत्रोंं�  सेे छेेड़छााड़ करते ेहैंं, वेे ऐसाा अपनेे जोोखि�म 
पर करते ेहैंं - और उससे भीी दुखुद बाात यह है ैकि� वेे नि�र्दोोष नाागरि�कोंं�  केे 
जोोखि�म पर करते ेहैंं।

धर्ममशाालाा मेंं कंंक्रीीट केे जंंगल काा दि�न काा दृश्य

एक स्थाायीी भवि�ष्य काा नि�र्माा�ण
साार्थथक परि�वर्ततन केे लि�ए सरकाार, वि�पक्ष, नौौकरशााहीी और नाागरि�कोंं�  

केे बीीच अभूूतपूूर्वव सहयोोग कीी आवश्यकताा है।ै हमेंं वि�काास केे प्रति� एक 
वैैज्ञाानि�क दृष्टि�कोोण वि�कसि�त करनाा होोगाा जोो पहााड़ीी पाारि�स्थि�ति�क तंंत्र कीी 
नााज़ुुक प्रकृृति�  काा सम्माान करेे। रााज्य कोो आपदााओं ंकेे प्रति� संंवेेदनशीील 
उच्च जोोखि�म वाालेे क्षेते्रोंं�  कीी पहचाान करनीी चााहि�ए और इन क्षेते्रोंं�  मेंं नि�र्माा�ण 
गति�वि�धि�योंं�  कोो सख्तीी सेे नि�यंत्रि�त करनाा चााहि�ए, भवि�ष्य मेंं होोनेे वाालेे 
नुुकसाान कोो समझनेे और रोोकनेे केे लि�ए व्याापक आपदाा-पश्चाात आकलन 
लाागूू करनाा चााहि�ए, और सभीी वि�काास परि�योोजनााओं ं केे लि�ए अनि�वाार्यय 
पर्याा�वरणीीय प्रभााव आकलन स्थाापि�त करनाा चााहि�ए।

पर्याा�वरण संंरक्षण कीी शुुरुआत स्कूूलोंं�   सेे होोनीी चााहि�ए। बच्चोंं�  कोो न केेवल 
पर्याा�वरण संंरक्षण केे सि�द्धांं�त, बल्कि� इसके व्याावहाारि�क अनुुप्रयोोगोंं�  कोो भीी 
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समझनाा होोगाा। स्कूूलोंं�   कोो पर्याा�वरण क्लब स्थाापि�त करनेे चााहि�ए, वृृक्षाारोोपण 
अभि�याान चलाानेे चााहि�ए और छाात्रोंं�  कोो पर्याा�वरण संंरक्षक बननाा सि�खाानाा 
चााहि�ए। इस शैैक्षि�क आधाार कोो कॉॉलेेजोंं�  और समुदाायोंं�  तक वि�स्ताारि�त 
करनाा चााहि�ए, जि�ससे पर्याा�वरण केे प्रति� जाागरूक नाागरि�कोंं�  कीी एक ऐसीी 
पीीढ़ीी तैयैाार होो जोो अपनेे नेेतााओं ंसेे बेहेतर कीी अपेेक्षाा करेंं।

रााज्य कोो स्कूूलोंं�   सेे लेेकर सरकाारीी वि�भाागोंं�  तक, हर स्तर पर पर्याा�वरण 
संंरक्षण समि�ति�याँँ� बनाानेे कीी आवश्यकताा हैै। इन समि�ति�योंं�  कोो यह 
सुुनि�श्चि�त करनाा चााहि�ए कि� उनके दोो-ति�हााई सदस्य स्वतंत्र वि�शेेषज्ञ होंं�  
और पर्याा�वरणीीय नि�र्णणयोंं�  पर बााध्यकाारीी अधि�काार रखते ेहोंं� । लोोक नि�र्माा�ण, 
सिं�चंााई, जन स्वाास्थ्य और बि�जलीी बोोर्डड सहि�त सभीी सरकाारीी वि�भाागोंं�  मेंं 
पर्याा�वरण नि�गराानीी समि�ति�याँँ� होोनीी चााहि�ए। इसके अति�रि�क्त, रााज्य कोो 
सभीी पहााड़ीी-कटााई परि�योोजनााओं ं केे लि�ए ढलाान स्थि�रीीकरण उपाायोंं�  कोो 
लाागूू करनाा चााहि�ए और उत्खनन परि�योोजनााओं ंसेे नि�कलनेे वाालेे मलबे ेकेे 
नि�पटाान केे लि�ए वैैज्ञाानि�क प्रोोटोोकॉॉल वि�कसि�त करनेे चााहि�ए।

माानसूून हि�मााचल प्रदेश कीी जलवाायु ुकाा एक नि�यमि�त हि�स्साा हैै - इसेे 
नि�यंत्रि�त याा नि�यंत्रि�त नहींं�  कि�याा जाा सकताा। हाालाँँ�कि�, हमाारीी पहााड़ि�याँँ� 
मौौसमीी बाारि�श पर कैैसीी प्रति�क्रि�याा देेतीी हैंं, इसकाा प्रबंधन संंतुुलि�त वि�काास 
केे मााध्यम सेे कि�याा जाा सकताा है,ै जि�समेंं पर्ववतीीय पाारि�स्थि�ति�कीी प्रणाालि�योंं�  
कीी नााज़ुुक प्रकृृति�  कोो ध्याान मेंं रखाा जााताा है।ै हमाारेे साामनेे वि�कल्प स्पष्ट 
है:ै क्याा हम पर्याा�वरण वि�नााश केे वर्ततमाान राास्ते ेपर चलते ेरहेंंगेे और प्रत्येक 
माानसूून केे सााथ बढ़ते ेमाानवीीय दुखु, मृृत्यु और वि�नााश काा साामनाा करेंंगेे, 
याा हम एक स्थाायीी दृष्टि�कोोण अपनाा सकते ेहैंं जोो वि�काास कीी ज़रूरतोंं�  कोो 
पर्याा�वरण संंरक्षण केे सााथ संंतुुलि�त करताा है।ै

हि�मााचल प्रदेश केे नीीति� नि�र्माा�तााओं ंकोो बहुत देेर होोनेे सेे पहलेे पर्याा�वरणीीय 
वाास्तवि�कतााओं ंकेे प्रति� जाागरूक होोनाा होोगाा। रााज्य एक दोोरााहेे पर खड़ाा 
है ै - वह स्थाायीी पर्ववतीीय वि�काास काा एक मॉॉडल बननाा चुुन सकताा है ै याा 
पर्याा�वरणीीय वि�नााश केे राास्ते ेपर आगेे बढ़नाा जाारीी रख सकताा है।ै संंकेेत स्पष्ट 
हैंं, चेेताावनि�याँँ� जाारीी कीी जाा चुुकीी हैंं, और प्रकृृति�  काा धैरै्यय समााप्त होो चुुकाा 
है।ै अगर हम अभीी समझदाारीी और दृढ़ संंकल्प केे सााथ कााम नहींं�  करेंंगेे, 
तोो हर गुुजरते ेमाानसूून केे सााथ माानवीीय पीीड़ाा बढ़तीी हीी जााएगीी। पहााड़ि�याँँ� 
समझदाारीी कीी पुुकाार कर रहीी हैंं।

सवााल यह है:ै क्याा हम सुुन रहे ेहैंं?

हमााराा वि�ज़न
फााउंंडेेशन काा लक्ष्य वैैश्वि�क स्तर पर नाागरि�कोंं� , समााजोंं�  और संंस्थााओं ं

केे लि�ए शाासन केे उच्चतम माानकोंं�  वाालाा एक आदर्शश बननाा और उनकाा 
समर्थथक बननाा है।ै फााउंंडेेशन काा उदे्देश्य शाासन संंबंंधीी मुुद्दोंं�  पर कााम 
करकेे लोोगोंं�  कोो सुुवि�धाा प्रदाान करनाा और उन्हेंं सशक्त बनाानाा है ैतााकि� 
हमाारीी आनेे वाालीी पीीढ़ि�योंं�  केे लि�ए दुनुि�याा एक बेहेतर जगह बन सके।

फोोकस के्षेत्र
जन

कि�सीी भीी समााज मेंं जन शाासन, नाागरि�कोंं�  और संंस्थााओं,ं दोोनोंं�  
सहि�त, उसके काानूूनीी नि�वाासि�योंं�  कीी शक्ति�योंं�  और मूूल मूूल्योंं�  मेंं 
वि�श्वाास काा प्रति�बिं�बं होोताा है।ै फााउंंडेेशन काा मााननाा है ैकि� कि�सीी भीी 
देेश केे लोोग, जि�समेंं उसके नाागरि�क, समुदााय और कॉॉर्पोोरेट संंस्थाान 
(नीीचेे दि�ए गए अनुुभाागोंं�  केे लिं�कं) शाामि�ल हैंं, उतनेे हीी मज़बूूत होंं�गे े 
जि�तनीी कि� उस शाासन प्रणाालीी जि�सकाा वेे हि�स्साा हैंं। कोोई भीी रााष्ट्रर जोो 
अपनेे नाागरि�कोंं� /संंस्थााओं ंकेे नैैति�क याा नैैति�क मूूल्योंं�  कीी उपेेक्षाा करताा 
है ैयाा उन्हेंं कम होोनेे देेताा है,ै अंतंतःः अपनेे काार्योंं याा नि�ष्क्रि�यतााओं ंकाा 
खाामि�यााजाा भुुगतेेगाा। फााउंंडेेशन शाासन संंबंंधीी मुुद्दोंं�  कीी पहचाान करनेे 
और आंतंरि�क अनुुसंंधाान, नीीति�योंं� /काार्ययक्रमोंं�  पर वकाालत, जाागरूकताा 
फैैलाानेे और क्षमताा संंवर्धधन सत्र आयोोजि�त करकेे उनकाा समााधाान 
करनेे कीी दि�शाा मेंं कााम करताा है।ै

मीीडि�याा

मीीडि�याा काा वि�काास एक आकर्षषक याात्राा बनीी हुई है ैऔर सूूचनाा केे 
प्रसाार मेंं महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भााताा है।ै फााउंंडेेशन काा दृढ़ वि�श्वाास है ै
कि� शाासन केे दोो प्रमुुख घटक संंचाार कीी स्वतंत्रताा और सूूचनाा तक 
साार्ववजनि�क पहँुँच हैंं और समाानताा व साामााजि�क न्यााय केे लि�ए कि�सीी भीी 
आंदंोोलन याा क्रांं�ति� कोो सफल होोनेे केे लि�ए स्वतंत्र प्रेसे कीी आवश्यकताा 
होोतीी है।ै लोोकतंंत्र, सुुशाासन और जाागरूकताा केे सुुचाारू संंचाालन केे 
लि�ए, वि�शेेष रूप सेे नाागरि�कोंं�  कीी सुुरक्षाा केे उपााय केे रूप मेंं जनमत 
केे प्रसाारण केे लि�ए, मीीडि�याा कीी भूूमि�काा अतं्यंत महत्वपूूर्णण होो गई हैै।

प्रौौद्योोगि�कीी

शाासन और प्रौौद्योोगि�कीी आपस मेंं गुंं�थे ेहुए हैंं, जोो साामााजि�क नि�यंत्रण, 
नीीति� काार्याा�न्वयन और जनभाागीीदाारीी कीी गति�शीीलताा कोो नयाा रूप देे रहे े
हैंं। इस डि�जि�टल युगु मेंं, सरकाारेंं दक्षताा, पाारदर्शि�ताा और जवााबदेेहीी 
बढ़ाानेे केे लि�ए कृृत्रि�म  बुदु्धि�मत्ताा, ब्लॉॉकचेेन और बि�ग डेेटाा एनाालि�टि�क्स 
जैैसीी अत्यााधुनुि�क तकनीीकोंं�  काा लााभ उठाा रहीी हैंं। यह संंयोोजन 
नौौकरशााहीी प्रक्रि�यााओं ंकोो सुुव्यवस्थि�त करनेे, अधि�क पाारदर्शि�ताा केे 
मााध्यम सेे भ्रष्टााचाार काा मुुकााबलाा करनेे और ई-गवर्नेंंस प्लेटेफाार्मोंं केे 
मााध्यम सेे समाावेेशीी नाागरि�क भाागीीदाारीी कोो बढ़ाावाा देेनेे जैैसीी अपाार 
संंभाावनााएँँ प्रदाान करताा हैै। हाालाँँ�कि�, यह गोोपनीीयताा संंबंंधीी चिं�तंााओं,ं 

गवरं्नेंस
फााउंंडेेशन
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डि�जि�टल वि�भााजन और नि�गराानीी व नि�यंत्रण कीी संंभाावनाा सहि�त कई 
चुुनौौति�याँँ� भीी प्रस्तुतु करताा है।ै

पर्याा�वरण

एक प्रााकृृति� क पाारि�स्थि�ति�कीी तंंत्र एक जैैवि�क वााताावरण है ै जि�समेंं 
जीीवि�त जीीवोंं�  (पौौधे,े जाानवर और सूूक्ष्मजीीव) काा एक समुदााय अपनेे 
पर्याा�वरण केे नि�र्जीीव घटकोंं�  (जैैसेे वाायु,ु जल और खनि�ज मि�ट्टीी) केे 
सााथ मि�लकर एक प्रणाालीी केे रूप मेंं परस्पर क्रि�याा करताा है।ै येे जैैवि�क 
और अजैैवि�क घटक पोोषक चक्रोंं�  और ऊर्जाा� प्रवााह केे मााध्यम सेे एक-
दूूसरे सेे जुुडे़े होोते ेहैंं। पाारि�स्थि�ति�कीी तंंत्र वि�भि�न्न प्रकाार कीी सेेवााएँँ प्रदाान 
करते ेहैंं जोो ग्रह और उस पर रहनेे वाालेे सभीी जीीवोंं�  केे कल्यााण केे लि�ए 
महत्वपूूर्णण हैंं।

प्रााकृृति� क पाारि�स्थि�ति�कीी तंंत्रोंं�  केे शाासन मेंं ऐसीी प्रक्रि�यााएँँ शाामि�ल होोतीी 
हैंं जि�नके द्वााराा साार्ववजनि�क और नि�जीी हि�तधाारक साामााजि�क चुुनौौति�योंं�  
काा समााधाान करते ेहैंं और माानव साामााजि�क प्रणाालि�योंं�  और प्रााकृृति� क 
प्रणाालि�योंं�  केे बीीच परस्पर क्रि�याा काा प्रबंधन करते ेहैंं।

रााज्य (State)

एक “रााज्य” आमतौौर पर एक रााजनीीति�क इकााई याा एक परि�भााषि�त 
भौौगोोलि�क क्षेते्र कोो संंदर्भि�त करताा है ैजि�सकीी सरकाार अपनेे क्षेते्र और 
जनसंख्याा पर अधि�काार और नि�यंत्रण रखतीी है।ै रााज्य कीी वि�शेेषताा 
संंस्थााओं ं और संंरचनााओं ं काा एक समूूह है ै जोो काानूून बनाानेे और 
लाागूू करनेे, व्यवस्थाा बनााए रखनेे, साार्ववजनि�क सेेवााएँँ प्रदाान करनेे और 
अंतंर्राा�ष्ट्रीी�य मंंच पर अपनेे नाागरि�कोंं�  केे हि�तोंं�  काा प्रति�नि�धि�त्व करनेे केे 
लि�ए ज़ि�म्मेदेाार हैंं।

“रााज्य” और “शाासन” केे बीीच संंबंंध यह है ैकि� शाासन उन प्रक्रि�यााओं ं
और तंंत्रोंं�  कोो संंदर्भि�त करताा हैै जि�नके मााध्यम सेे रााज्य अपनेे अधि�काार 
काा प्रयोोग करताा है ैऔर समााज केे माामलोंं�  काा प्रबंधन करताा हैै। शाासन 
मेंं नि�र्णणय लेेनेे कीी प्रक्रि�यााएँँ, नीीति�याँँ� और प्रथााएँँ शाामि�ल होोतीी हैंं जोो 
रााज्य केे काामकााज काा माार्गगदर्शशन करतीी हैंं। इसमेंं न केेवल सरकाार 
कीी औपचाारि�क संंस्थााएँँ (जैैसेे, काार्ययपाालि�काा, वि�धाायि�काा और न्याायि�क 
शााखााएँँ) शाामि�ल होोतीी हैंं, बल्कि� इन संंस्थााओं ंकेे बीीच कीी अंंतःःक्रि�यााएँँ, 
सााथ हीी नि�र्णणय लेेनेे कीी प्रक्रि�याा मेंं नाागरि�क समााज, नि�जीी क्षेते्र और 
अन्य हि�तधाारकोंं�  कीी भाागीीदाारीी भीी शाामि�ल होोतीी है।ै

रााज्य और उसके शाासन केे संंदर्भभ मेंं, रााजनीीति�क शाासन दोोनोंं�  केे 
बीीच एक अंतंर्नि�हि�त संंबंंध बन जााताा है।ै रााजनीीति�क शाासन कि�सीी देेश 
केे माामलोंं�  कोो संंचाालि�त करनेे केे लि�ए सभीी स्तरोंं�  पर रााजनीीति�क और 
प्रशाासनि�क अधि�काार काा प्रयोोग है।ै इसमेंं वेे संंस्थााएँँ, प्रक्रि�यााएँँ और तंंत्र 
शाामि�ल होोते ेहैंं जोो लोोगोंं�  कोो अपनीी रााय व्यक्त करनेे, अपनेे काानूूनीी 
अधि�काारोंं�  काा दाावाा करनेे, अपनेे दाायि�त्वोंं�  कोो पूूराा करनेे और वि�वाादोंं�  
कोो सुुलझाानेे मेंं सक्षम बनााते ेहैंं। इसके अलाावाा, लोोकतांं�त्रि�क शाासन 
कोो वि�शेेष रूप सेे “समाावेेशीी और उत्तरदाायीी रााजनीीति�क प्रक्रि�यााओं ं
और समााधाानोंं�  केे लि�ए एक वााताावरण केे नि�र्माा�ण और संंरक्षण कीी 
एक प्रक्रि�याा” केे रूप मेंं वर्णि�त कि�याा गयाा है।ै साार्ववजनि�क नीीति�योंं�  और 
उदे्देश्योंं�  काा क्रि�याान्वयन, वि�शेेष रूप सेे सेेवााओं ंकेे प्राावधाान मेंं, कि�तनीी 
अच्छीी तरह होोताा हैै, यह शाासन केे लि�ए संंस्थाागत और माानवीीय 
क्षमतााओं ंद्वााराा नि�र्धाा�रि�त होोताा है।ै

नवााचाार एवंं अनुसंुंधाान
शाासन केे क्षेते्र मेंं आंतंरि�क अनुुसंंधाान करनाा, 

शाासन केे नए नाागरि�क-केंंद्रि� त एवंं समाावेेशीी 
मॉॉडल वि�कसि�त करनाा।

जाागरूकताा एवंं क्षमताा संंवर्धधन
अत्यााधुनुि�क शाासन मॉॉडलोंं�  पर प्रशि�क्षण काार्ययक्रम 

आयोोजि�त करनाा, शाासन संंबंंधीी समस्यााओं ं
और उनसे नि�पटने केे तरीीकोंं�  कीी पहचाान करकेे 
जाागरूकताा फैैलाानाा

शाासन लेेखाा परीीक्षाा
कल्यााणकाारीी योोजनााओं ं और नीीति�योंं�  केे 

प्रभााव काा आकलन करनेे केे लि�ए नि�यमि�त 
अंतंरााल पर शाासन लेेखाा परीीक्षाा करनाा

सलााहकाार सेेवााएँँ
संंगठनोंं�  कोो उनकीी वि�शि�ष्ट आवश्यकतााओं ंकेे 

अनुुरूप शाासन मॉॉडल पर सलााह।

नीीति� एवंं काार्ययक्रमोंं�  पर 
हि�माायत

माानव अधि�काारोंं� , काानूून केे शाासन केे 
महत्व कीी वकाालत करनाा और ई-न्यूूज़लेेटर/
लेेख/कॉॉन्सेपे्ट नोोट्स्, सोोशल एवंं डि�जि�टल 
मीीडि�याा केे मााध्यम सेे संंगठनोंं�  कोो उनकीी 
वि�शि�ष्ट आवश्यकतााओं ं केे अनुुकूूल  शाासन 
मॉॉडल पर सलााह देेनाा।

हमसे जुड़ेुे 
बेहेतर शाासन और समााज केे लि�ए इस काार्यय कोो आगेे बढ़ाानेे मेंं हमाारेे 

सााथ भाागीीदाार बनेंं। स्वयंसेेवक केे रूप मेंं योोगदाान देेकर और इस काार्यय काा 
समर्थथन करकेे गवर्नेंस फााउंंडेेशन काा समर्थथन करेंं 
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